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BCTVII

Temoro 11i€i  numioMHoi pobotn € «"Xizbamna" B perioHaJbHUX
koH(TikTaX Ha banzpkoMy ta CepenapoMy Cxomi (1982-2018)».

AKTyalbHICTh J1aHOT pOoOOTH 0OYMOBIIEHA HEJOCTATHIM PO3KPHUTTAM IIi€i
npoOJieMH BITYM3HSHUMHM BYCHUMHU. Y CydacHI yKpaiHChKIM HAYKOBIH JyMIll
KMo «Xi30amma» 1 BUBYAETHCS, TO BOHA PO3TISAAETHCS ab0 SIK 00'€KT
MDKHApOJHUX BITHOCHH, 400 B paMKaX OJTHOT'O OKPEMO B3STOTO KOHQIIKTY. Y
JaH1i poOOTI 1151 Opraxizailis Oyie po3riisaIaTucs K cy0'exT.

«Xi3zbamia» TakoX € YHIKaJbHUM aKTOPOM y CYYaCHUX MIXKHAPOJHHX
BIJIHOCHHAX 3aBJSKU CBOEMY HEBU3HAYCHOMY CTATyCy. XO4Ya JJaHy OpTaHi3allio
HE MOXKHA Ha3BaTH aHi CyTO TEPOPUCTUYHOIO, aHI CYTO MOJITHYHOIO, aH1 TUIbKU
HapOJHUM ONOpOM, «Xi30ajl1a» BIUIMBAE HA Cy4acHl MI)KHApOJHI BIIHOCUHU B
perioHi.

Ha manuit MomeHT «Xi30auia» € HalWOUIBIIOK apaOChKOIO MIMITCHKOIO
BOEHI30BAHOIO OPTaHi3alli€lo, sIka aKTUBHO BEJE CBOIO JISIIBHICTh K y paMKax
perioHy, Tak 1 3a iioro mexxamu. OcoOIUBY yBary BapTo MPUJILITUTH TJI00ATIBHUM
nisiM «X130aJu», OCKUIBKM YKPAaiHCHbKUMH BUEHHMHM pOJIb II€T OpraHizamii y
rJI00JIbHUX TEPOPUCTUYHHUX OMEparlisixk, CBITOBOMY HapKOTpadiky Ta I1HIIUX
HeJleraJbHUX OTepallisix He OyJa JOCIiIKeHa B3arall.

Ha croronni rpomaasiHchka BiliHa B Cupii € OJHIEI0 3 KIIOYOBUX TOJIN Y
perioni bauspkoro Cxony, «Xizbamna» Gepe ydacTb y JaHOMY KOHQUIIKTI Ha
ctopoHi bamiapa Acaga. Pe3ynbTaT 1BOTrO MNPOTUCTOSHHS BIUIMHE $K Ha
rio0anbHe po3TallyBaHHS CHJI y PET10HI, TaK 1 Ha CUTYyaliio BcepeauHi JliBany.

Mertoro naHoi poOOTH € KOMIUIEKCHUM aHalli3 €BOMIONIl «Xi30aminy K
akTopa MiXHapOJHUX BIJIHOCUH Kpi3b MpU3MY KOH(IIKTIB, B IKMX BOHa Oepe
y4acTh.

BianoigHo 10 nmocraBiieHOi MeTH chOPMYJIbOBAHO TaKi 3aBJIaHHS:

1) mocmimuTy HOisUTBHICTh «Xi30aum» Ha TOYATKOBOMY eTammi ii

ICHYBaHHS;
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2) naTH XapaKTEePHCTUKY MisSIBHOCTI opraHizamii Ha TIJ100aibHOMY
piBHI;

3) BUBUHTH peakiliro «Xi30amm» Ha moaii « ApaOChKOi BECHUY;

4) mpoaHaiizyBaTH, Yd € «Xi30auia» pamioHAIBHUM aKTOPOM
MDKHAPOIHUX BIJHOCHH;

5) mokasatu eBOMIONII0 «Xi30aIM» B paMKax MIHJIMBOI CHCTEMH
perioHansHUX BigHOCHH Ha brim3pkomy Cxogi;

6) maTH MPOTHOCTUYHY OIMIHKY HACIiKaM YTSATHYTOCTI «Xi30auim» B
IpOMaJITHCHKY BiiiHY B Cupii.

O0'ekTOM JaHOTO JOCTIKEHHSI € PEeTiOHAIbHI Ta MIKHAPOAH1 KOH(MIIKTH
1982-2018 pp. IlpenmeTromM mgaHOrO JOCHDKEHHS € PoOJib «Xi130aim» B
perioHaJbHUX 1 MbKHapoAHUX KoH(uikTax 1982-2018 pp.

XPpOHOJIOrYHI paMKH poOOTH OXOIUTIOKTH nepion 3 1982 p. mo 2018 p.
HuxHst XpoHOJI0TiYyHa paMKa 00yMOBJIEHa BUHUKHEHHSIM «X130aJU1i» Ha MiBIHI
Jlirany B 1982 p. BepxHs XpoHOJNOriYyHa paMka MOB's3aHa 3 0araTOpPIYHOIO
CUPIMCHKOIO KPU3010, B sKiK «Xi30amay noTenep 0epe akTUBHY Yy4acTh.

[Ipu w©HanmuwcanHi npaHoi poOoTH OydW BUKOPUCTAHI Taki METOAH
JTOCIIKEHHS: CHCTEMHUU MiAX1] 1 Keilc-cTazl (case study).

CucreMHMII MiAX1J JJO3BOJIUB TMPEJACTABUTH KOMIUIEKCHE OauyeHHs
CEpeZIOBUIIA, B AIKOMY BIIOYBaIOTHCA KOH(MIIIKTHU 3a y4acTio «X130auiny». Takox
BiH JIOMIOMIT BHU3HAYUTH CIIBBIHOIICHHS BIUIMBY Ha Hei riobaizariitHux
YUHHUKIB. 3aBISKM CHUCTEMHOMY IMIJIXOMy aKTOpHICTh «Xiz0ammy» Oyra
BHBYEHA HA BCIX TPHOX PIBHSIX — JIOKAIBHOMY, PETIOHAIBHOMY 1 TJIOOQIBHOMY.
Bynu BuU3HaAYeHI eleMEeHTH CUCTEMU 1 po3iOpaHa ii cTpykTypa. Tak camo Oyso
BUBYEHE CEPEJOBUIIEC CUCTEMHU, B sIKiMl iCHYye «Xi30aiay, 1 30BHINIHI YUHHUKH,
K1 BIUTMBAIOTh HA MOBEJIIHKY JJAHOT OpraHi3aiiii B KOHQIIKTax.

Merton keiic-ctani OyB BUKOPUCTaHUM MPU aHATI31 OKpEeMUX KOHQIIIKTIB,
0co0nuBO BiH OyB KOpUCHUU mpu BuBYeHHI [[pyroi JliBancbkoi BiitHu 2006 p.
[TosicHroBanbHA cTpaTerisi KeHc-cTaal AOMOMOIUIAa 3MIACHUTH TMOIIYK MPUYUH 1

(dakTopiB, 10 BIUTMHYJIH SIK HA MOYaTOK KOH(IIKTY, TaK 1 HA IOro pe3ybTarT.



HaykoBa HOBHM3HA JaHOTO JAOCIIKEHHS TMOJISITa€ B TOMY, 110 BIepiie OyB
NPOBEJCHUN KOMILJICKCHUN aHali3 eBOMIONiT «Xi30ammm» Kpi3b MpHU3MY
KOH(JIIKTIB, B SIKMX BOHA O€pe y4acTh; YJOCKOHAJICHO PE3YJIbTaTH CUCTEMHOIO
MiIX0My MIOAO TJI00anhHOI MisUTBHOCTI oOpraHizamii; HaOyJ0 TOJaIbIIOro
PO3BUTKY BU3HAYEHHS YMHHHKIB BIUIMBY Ha ()OPMYBAHHS 30BHIIIHBOI MOTITUKH
«Xi30ammu» Ha bauzskomy Cxoi.

Jlana gocmigHUIbKa poOOTa MpoHIIa anpoodarito, a pe3yiabTaTd poOOTH
3a Temoro «BiiiHa I3paimo Ta «Xiz0ammm» 2006 poky: perioHaJbHUN Ta
MDKHApOIHHUN aclieKTH» OyJM HaJpykoBaHi y Tomi 23 Bumycky 2 (31) ¢axoBoro
KypHany «BicHuk Opecbkoro HamioHaJbHOTO YHiBepcutery. Cowiojoria Ta
noyiTh4H1 Hayku» y 2018 porri.

JlunioMHa poOoTa CKIaAA€ThCs 31 BCTYIY, YOTUPHOX OCHOBHUX PO3LIIB,
BHCHOBKIB Ta CIIMCKY BUKOPUCTAHHX JKEpel.

VY nepmomy po3aiini «TeopeTuyHi 3acaju JOCTIIKEHHS» BUCBITIIOIOTHCS
TEOPETUYH1 Ta METOAOJIOTIYHI OCHOBU pOOOTH. Y TEpHIOMY MiAPO3LI JAETHCS
XapaKTEPUCTHKA OCHOBHOI TEOPETUYHOI Oa3u JOCHIIKEHHS, TMOSCHIOEThCS
JOIUTBHICTh 3aCTOCYBaHHS TEOpPIli Heopeali3My /0 JaHOi TeMU. Y Jpyromy
NIAPO3AUIT JAEThCA XapaKTEpPUCTHKAa HAYKOBOI pO3pOOKM MpoOieMH B mparlsx
BITUM3HSHUX 1 3apyODKHUX  TIOJNITOJIOTIB. Y  TPEThOMY  MIAPO3JLII
XapaKTepU3yeThCsl HAYKOBUM amapar AOCTIKEHHS. Y 4YeTBEPTOMY MiIPO3/Iiii
XapaKTEPHU3y€EThCS JHKEpETbHA 0a3a TOCIIIKEHHS.

VY apyromy posnim «EBomroris "Xiz0amin" Ha moyaTKOBOMY eTami ii
ICHYBaHHS» JTa€ThCA XapaKTEPUCTHUKA MPUYUH 1 YMOB €BOJIOLIT «X130aJ7IU» B
pamMKax  TOMIIIHLOI  (CKOHIIGHTPOBAHOI  HABKOJO  apabo-i3paillbCchbKOTO
KOH(DITIKTY) O5m3bKocXiHOi cucteMu MB. Okpemo 0yn0 BUBYEHO MPUYMHM Ta
Haciiaku pyroi JliBancbkoi BifiHu 2006 p.

Y  1perboMy po3gim  «MixHapogHa — AisibHICTE "' Xiz0ammm'y
BUCBITIIIOETHCSL TJI00alibHA AISUIBHICTH OpraHizailii. 30Kpema JOCIiKYEThCS

TEPOPUCTUYHA MJISUTbHICTh «X130auln» Ha CBITOBOMY PIiBHI, JIa€ThCS



XapaKTEepUCTHUKA 3aTy4E€HOCTI opraHizalii B mo0aabHUi HapKOTpadik Ta 1HIILY
37I0YMHHY JiSTIBHICTb.

VY gerBepTomy posaun «Peakmis "Xiz6ammm" Ha moaii "Apabchkoi BecHH"
1 Cupiiicpka Kpr3a» Ja€TbCs aHal3 peakilii opraHizallii Ha KOXKHE OKpEeMO B35Te
MOBCTaHHA. TakKoXX MOSICHIOETHCS BIAMIHHA BiA 1HIIUX peakiis Ha CupiiicbKy
KpU3y. AHATI3YIOThCS MIPUYUHU 1 JISTIbHICTh «X130a/IM» B TaHOMY KOH(QJIIKTI,
TAaKOXX JIa€ThCS MPOTHOCTHYHA OIIHKA HACHIAKIB YTATHYTOCTI «Xiz0amim» B

IpOMaJITHCHKY BiiiHY B Cupii.
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BUCHOBKU

«Xizbamna» chopmyBajgacs B pamMKax OJM3BKOCXITHOI CHCTEMHU
MDKHApOJHUX BIIHOCHH, y IIEHTpl sikoi OyB apa0o-i3painbChbKuil KOHQIIKT.
Bropruenns I3paimo no IliBgennoro JliBaHny, B fAKOMY NpPOXXHBAIOTh B
OCHOBHOMY IIHIiTH, 1 OTO MOJajIbIa OKYIIAIlisl CTalid, MO CyTi, «raison d'étrey
st «Xizoawmm». Came OopoThba 3 I3painem B maHWii mepiog € MPUIHHOIO
IcCHyBaHHA Iii€i opranizamii. Takoxx 1ed mnepioj BIAMIHHMA THUM, MIO BCI
KOH(DITIKTH, Akl BeAe «Xiz0amna», € aCUMETPUYHUMH, IO XapaKTEepHO JUIs
INPOTUCTOSHHSA CTA0KOT0 aKTOpa 3 OUIBII CUIBHUM.

Bapro Biji3HauuTH, 1110 B3a€MO3B'SI30K ICHYBaHHS «X130a/11» 1 60pOoTHOU
3 I3painem 0OyMOBJIEHUI 30BCIM HE 1€OJIOTIYHUMH TMPUYUHAMH, & I[IJIKOM
panioHanbHUMH. [lo-mepie, mATpUMKAa KOH(IIKTY rapaHTye «Xi30ami»
BHYTPIIIHIO MiITPUMKY HaceJIeHHs 1 BOAHOUYAC 301IbIICHHS KUIBKOCTI PEKPYTIB,
TOTOBUX BCTYMUTH B ii JIaBH, 1110 O3HA4a€ 301IbIIEHHS ii cuiid (power). 3 1HILIOTrO
00Ky, 11e mocmiroe ii 6e3neky y cede B Tuiy. Ilo-apyre, koHpaikT 3 [3painem
Hajae «Xi30amt» HeoOXiaHy il momiTnyHy miarpumky Cupii (Bifickka sKOi, MO
cyTi, kouTpoitoBanu JliBan g0 2005 p.), mo Takox 30uIbIIye ii 6e3nexy. Bapto
BI3HAYUTH, 10 came mig BiiuBoM CAP «Xi30amia» He Oyna po330poeHa micis
Taidcbkux yroa. Cupiiickka Apadcbka PecniyOnika B JaHOMY BUNAAKy OTPUMYE
BaX11b THCKY Ha I[3painb y mutanHl moBepHeHHs ['omaHchkux BHUCOT. Takox
CAP mnHamae «Xiz0amm» KUTTEBO HEOOXITHUN KOPUIOpP JUISI OTPUMAHHS
BiiCbKOBO1 Jomomoru 3 Ipany — e Tex 30ubiye ii Mib. [lo-TpeTe, miaTpumMka
KOHQIIKTY O3Hauae (DiHAHCOBY 1 BIMCBHKOBY JOmMOMOry Bin IpaHy, Ajs sIKOTo
NiATPUMKA OOPOTHOM HMIMITCHKOI OpraHi3allii € YaCTUHOIO «JIOKTPUHU E€KCIOPTY
1CJIaMCBKOT PEBOJTIOLIIIY.

Buxoasum 3 BUIECKa3aHOT0, MOXHA BiJ3HAYUTH, 10 HA JIAHOMY €TaIli
«Xi30ammi» K parioHaIbHOMY aKTOPy BHUTIIHO MIATPUMYBATH KOH(IIIKT Ha
niBaHi JliBaHy 1 He TOMyCKaTh MUPHOTO BperymoBaHHsa. OTxe, caMe 3 TOYaTKy

ONMU3BKOCXITHOTO MHUPHOTO Ipolecy «Xi30amia» akTUBI3ye CBOI omepaiii B
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[Tligennomy JliBaHi, 10 TMPHU3BOJIUTH JO 13paAiIbCHKUX OMepaliidi y BiAMOBIIb
(«Binmmata» — 1993 p. 1 «I'pona ruiBy» — 1996 p.). Lle ycknagHioe mpuMUpEHHS
CTOpIH.

Y mepion Mik BHUBEACHHSM 13painbChkux Biiichk 13 [liBmennoro JliBany 1
Hpyroto JliBaHChKOIO BiifHOIO «Xi30amma» (HOpMyeThCS BKe SIK MOBHOLIHHUHN
akTop Onm3bkocxigHoi cucremu MB. Ilpomy, Hacammepen,cripuse IpaH, sxuii
nicas ycyHeHHs Ipaky 3 perionanpHOi apern B 2003 porii miaCHITIOE CBiil BIUTHUB
y PErioHl Ta JloroMarae Bce OiJIbllle HapoIlyBaTH BIMCHKOBY Millb «Xi30ammiiy.
Busenenns Biticek 13 IliBmennoro JliBany He mo30aBmiio «Xiz0amy» CEHCY
ICHYBaHHS, a JIMILIE MOCKIIIIO 11 mo3ulli. Ockinbku «Xi30amia» € palioHaJIbHUM
aKTopoM, OyJia 3Haii/ieHa HOBa MPUYUHA JIJISl POJIOBXKEHHS KOH(IIIKTY — a came
teputopis pepm Illedaa.

Bapto 3aznauntn, mo «Xiz0amii» BUTITHUN MIISIBOIUIMHHUM KOH(IIIKT,
TOMY IO BiH HE 3a0upae y Hei OaraTo pecypciB 1 HE CTaBUTh IIiJl 3arposy ii
icHyBaHHs. 3 iHImOro Ooky, «Xi3z0aula» HapOIIye CBOKO CHIYy HE s
MOBHOMACIITA0HOT HACTYMAaJbHOI oOmepallii, OCKUIbKH, OyAy4u parioHaJIbHUM
aKTOPOM, BOHA YCBIJIOMJTIOE, 1110 HE 3MOKE BUTPATH Takuii KOHGIIKT 3 [3painem,
a 11 rapaHTii BiacHoi Oesneku. Lle cnpuitmanocst [3painem sk 3arposa, 110
mpU3BeNO0 A0 Tak 3BaHOi. «/lumemu Oesmexkw» 1 crajmo mnpuuuHoio [pyroi
JliBaHCBHKOT BIHH.

Benyun acumeTpuyHy BiliHYy, «Xi30a/uia» X04 1 HE 3MOIJIa MIEPEMOITH Y
BOEHHOMY IIJIaH1, OJTHAK TOJIITUYHA 1 cTpareriyHa nmepemora gictanacs «Ilaptii
Annaxay. OCKUIBKM MDKHapOJHI BigHOocMHU Ha bim3pkomy Cxomi Bce Iie
CKOHIIEHTPOBAaHI HABKOJO apabo-13pailbcbkoro  KOHQIIKTY, «Xiz0ammay
MOKpally€e CBI CTaTyCc 1 BIUIMB Y BCbOMY apaOChKOMY 1 MYCYJIbMaHCHKOMY
ceiti. Hagani B mepion 3 2006 mo 2011 pp. «Xiz0anna» 3MIIHIOE CBOI MO3UITT
BCEpEeMHI KpaiH! 1 MiATPUMY€E MISBOIUIMHHUN KOHQIIKT y [TliBnennomy JliBaHi.

["oBopsiun npo rI00aIbHY TISUIBHICTE «X130aJU1Hy, BApTO BIA3HAYUTH, 1110
ydacTh oOpradizamii B HapkoTpadiky, KOHTpaOaHAl Ta IHIIIA HE3aKOHHIH

TUSTTLHOCTI, TIepeayciM, € 3aco00M, a He METOI0 opradizamii. 3aBAsKdA JTaHii
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TISIIBHOCT1 «X130aima» auBepcudikye CBO€ (iHAaHCYBaHHs, 110 30UIbINYE i
cmry. o crocyerbest ywacTi «Xiz0ammu» y TriI00albHIM TEpPOPUCTUUHIM
JISITBHOCTI, TO 1€ TaKOXK € 3aCO00M JIOCATHEHHS MOJITHYHUX 1IeH 11 ado Ipany
(BiJ TOTTOMOTH SIKOTO 3aJICKUTH i1 criia).

Y 2011 p. 3 npuxomaoM «ApaOCbKoi BECHU» BiIOYBA€THCS MEPEITOMHHMA
MOMEHT y Onu3bKocximHii cuctemi MB. Apabo-i3painbChbkuii KOHQMIIKT
BIIXOJUTh HA JPYTHi TUIaH, a B LIEHTP1 CUCTEMH CTae OOpOTHOa 3a perioHaabHe
migepctBo Mk Ipanom 1 KoponiBctBom CayaiBcbka Apasis. Came peakiiis Ha
nonii «ApabCcbkoi BeCHH» MOYMHAE (HOPMYBATH OCHOBHI BY3JM MPOTHUPIY 1
OCHOBHHUX AaKTOPIB JaHOI CHCTEMHU. XapaKTEPHOIO PHUCOI0 JaHOiI CUCTEMH €
HApOCTAI0U€ «CYHITCHKO-IIMITChKE MPOTUCTOSHHS», X04a 1€ 1 € OuIbIe
17I€0JIOTTYHOIO IIUPMOIO B O0OpOTHO1 32 perioHaibHe JiAEPCTBO.

«Xizbama» miarpumana pesosouii B Tywici, €runri, €meni, JIiBii Ta
baxpeitni. [lo-niepie, 11e 00yMOBJIEHO BOPOXKHM CTaBJICHHSIM IUX PEXKUMIB 10
«Xi30ammu», TOMy MiATPUMKA PEBOJIIOIINA O3Hayajga OCIa0JeHHs! MOTEHI[IMHUX
cynpoTuBHUKIB. [lo-mpyre, miATpuMKa JaHUX PEBOMIOIIN 30iramacs 13
30BHINIHBOMIOJIITUYHUM BEKTOpOoM IpaHy, SKuUH € JKUTTEBO HEOOX1THUM
COIO3HHUKOM 1 JpKepenoM cuiu «Xizoamimy. [lo-Tpere, migTpuMka nokpanryBaiia
IMIJI)K OopraHizaiiii B ycboMy apaOCbKOMY CBITI.

VY pasi x cUpICbKOro MOBCTaHHS «Xi30aia» 3HOBY IOKa3ajna cebe sk
parioHaJIbHUM akTOp. BoHa miaTpumana pexXuM, OCKITbKM HOro TMOBaJCHHS
Oyro 0, 1o CyTi, €K3UCTEHINHOI 3arpo30t0 i opraHizaiii. [lo-nepire, 3mMiHa
peXUMY Ha CYHITCBKY OLIBIIICTh O3Havasia 0 Te, mo «Xi3z0auiay ONUHUIIAC Y
BOPOXKOMY OTOYEHHI 3 yCiX OOKIB, 10 30UJIBIITYE 3arpO3y ICHYBaHHS OpraHi3ailii.
[To-npyre, B pa3i 3MiHH PEKUMY KUTTEBO BAXIMBUH KOPHAOP IS JOCTABKU
BiMiCbKOBO1 Ta (hiHaHCOBOI aonoMoru 3 Ipany OyB Ou mepexputuid. Ilo-Tpere,
xo04 «Xi36amia» 1 He noTpedye Ha JaHOMY eTarll MoJiTHYHOI miaTpuMku CAP,
3MmiHa Biagu B Cupii MOke MPHU3BECTH 10 MOJITUYHOI MIATPUMKH OMO3HUIIIT
oprasizaiii BCepeAMHI KpaiHu, II0 MOXKHA CIpUIIMATH SK 3arpo3y Oes3meri

opranizamii. 3BaxkalouM Ha mepepaxoBaHi Buiie (akTopu, «Xizdamwiay €
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rIMOOKO BTATHYTOIO B CHUpiMChbKY Kpu3y. MoKHA IaTh MPOTHOCTUYHY OLIIHKY,
mo «Xiz6amnay 1 Hajail Oyae BciMa CBOIMHU CHJIAMU HaMaraTHCsl YyTPUMAaTH MPU
Biaal Acana.

Ha Tmi yuacti «Xiz0amnu» B rpoMaisHChKii BiitHI B Cupii MoxHa
IPOCTEXKUTU 3MIHY Onm3bKocxigHOi cuctemu MB. Ilputromy, mo cor3HHUKH
opraHizamii 3aJuIIMINCA BCl TI K caMi, JI0 CIHMCKY BOPOTIB JIOJAIUCS
panukanbHi cyHiTChKI opranizamii (IJ], ®pount Au-Hycpa Tomio). ba 6inbiie, g0
CIUCKY MOTEHIIHHUX cynpoTuBHUKIB y 2016 porui noganacs JIAJL, sika Bu3Hasia
«X130a/1y» TEpOPUCTUYHOIO OpraHizaiiero. BapTo 3a3HauuTH, 10 HA JaHUM
MoMeHT «IlapTisi Annaxa» mae Oinblie 00HOBUX 3ITKHEHB 13 CYMPOTHUBHUKAMMU
13 «CyHITCBKOrOo OJOKy», HIX 3 I3paimeM. Mu Moxkemo crocrepiratu
BCTAHOBJIEHHSI HOBOi OJM3BKOCXIHOT cuctemMu MB, y dKili «CYHITCBHKO-
HMIAITCHKE)» MPOTUCTOSHHSA € CHCTEMOYTBOPIOBATBHUM (PAKTOPOM.

Buxonsum 3 BHILECKAa3aHOrO, MOXKHA JIaTH MPOTHOCTUYHY OIIHKY, 10
OCKUTbKH «Xi30a/ia» MpOJOBKYE HAPOIIyBaTH CBOKW CHIy (power), Iie
IPU3BOJIUTH 70 HOBOi Oe3mexkoBoi nuiemu. OgHak, Oepydd 1O yBard Te, IIO
onm3bpKocximHa cuctemMa MB 3MiHumacs, pearyBaTv MoBHOMACIITAOHO Ha TaHUN
BUKJIMK Oyze Bxke He [3painb, sik e Oyno padime (1 K MPUITYCKAarOTh 0araTo
MOJIITOJIOTIB 3apa3), a «CYHITChbKUM 010k». OTKe, HACTYITHUN KOH(IIIKT, CKOPIII
3a Bce, Oyae BimOyBaTucs BcepenuHi JliBaHy 3a CUPINCBKHM CIIEHapieM, TOOTO
«Xi36amta» Oyne MPOTHCTOSTH BHYTPILIHIN OMO3MILIi, Ky MIATPUMYBAaTUMYTh

CYHITCBKI Jiep:kaBu, ocobnnBo KCA.
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