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ñòàðøèé âèêëàäà÷ êàôåäðè öèâ³ëüíî-ïðàâîâèõ äèñöèïë³í 

ÏÐÎ ÑÒÐÓÊÒÓÐÓ ÄÎÃÎÂ²ÐÍÈÕ ÇÂ’ßÇÊ²Â 
Â ÀÓÒÑÎÐÑÈÍÃÎÂÈÕ ÏÐÀÂÎÂ²ÄÍÎÑÈÍÀÕ 

Ó çâ’ÿçêó ç âñåñâ³òíüîþ åêîíîì³÷íîþ êðèçîþ âñå á³ëüøî¿ ïî-
ïóëÿðíîñò³ íàáóâàþòü àóòñîðñèíãîâ³ ïðàâîâ³äíîñèíè, ùî äîç-
âîëÿþòü çà äîïîìîãîþ ðàö³îíàëüíîãî òà åêîíîì³÷íîãî ðîçïî-
ä³ëó ïðàö³ çíà÷íî çíèçèòè âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî òà ðîáî÷ó 
ñèëó. Íåçâàæàþ÷è íà öå, âêàçàíà äîãîâ³ðíà êîíñòðóêö³ÿ é äîñ³ 
íå çíàéøëà çàêð³ïëåííÿ ó öèâ³ëüíîìó çàêîíîäàâñòâ³ Óêðà¿íè. 
Êð³ì òîãî, çíà÷í³ ïðîãàëèíè ó çàêîíîäàâñòâ³ ïðèçâîäÿòü äî áà-
ãàòüîõ ïðîáëåì ó ðåàë³çàö³¿ íà ïðàêòèö³ äîãîâ³ðíèõ çâ’ÿçê³â ó 
ñôåð³ àóòñîðñèíãó. 

Çîêðåìà, âíàñë³äîê ðåàë³çàö³¿ ñâî¿õ ñóá’ºêòèâíèõ ïðàâ ó÷àñ-
íèêàìè ïðàâîâ³äíîñèí ì³æ íèìè âèíèêàþòü ïåâí³ ïðàâà òà 
îáîâ’ÿçêè, óòâîðþþòüñÿ ïåâí³ äîãîâ³ðí³ çâ’ÿçêè, íåâ³ðíå òëó-
ìà÷åííÿ ÿêèõ íà ïðàêòèö³ ïðèçâîäèòü äî êîë³ç³é. 

Â þðèäè÷í³é ë³òåðàòóð³ ùîäî ñòðóêòóðè äîãîâ³ðíèõ çâ’ÿçê³â 
áóëî âèñëîâëåíî áàãàòî äóìîê, ñåðåä ÿêèõ á³ëüø³ñòü — òî÷êè 
çîðó ðàäÿíñüêèõ öèâ³ë³ñò³â. 

Òàê, íà äóìêó Ë. À. Ëóíöà, âèð³øèòè ïèòàííÿ ùîäî âè-
çíà÷åííÿ ñòðóêòóðè äîãîâ³ðíèõ çâ’ÿçê³â ìîæíà òàêèì ÷èíîì: 
«… âèçíà÷èòè, ÿê³ ñàìå êîíêðåòí³ ãîñïîäàðñüê³ îðãàí³çàö³¿ â 
ñèëó ä³þ÷èõ çàêîí³â ïîâèíí³ âñòàíîâèòè ì³æ ñîáîþ äîãîâ³ðíèé 
çâ’ÿçîê äëÿ òîãî, ùîá áóëî âèêîíàíå ïåâíå ïëàíîâå çàâäàííÿ» 
[1, c. 59]. Ó ñâîþ ÷åðãó, Â. Ï. Ãðèáàíîâ, ï³äòðèìóþ÷è öþ òî÷êó 
çîðó, çàçíà÷àº, ùî «ç’ÿñóâàòè ïèòàííÿ ùîäî ñòðóêòóðè äîãîâ³ð-
íèõ çâ’ÿçê³â — âèçíà÷èòè, ÿê³ … îðãàí³çàö³¿ âñòóïàþòü ì³æ ñî-
áîþ ó äîãîâ³ðí³ â³äíîñèíè ³ ÿê³ äîãîâîðè óêëàäàþòü» [2, c. 15]. 

Î. Ñ. ²îôôå òàêîæ ââàæàº, ùî «ñòðóêòóðà äîãîâ³ðíèõ çâ’ÿç-
ê³â — ïîíÿòòÿ, ÿêå âèðàæàº ñêëàä ñóá’ºêò³â äîãîâ³ðíîãî çî-
áîâ’ÿçàííÿ òà ñêëàä éîãî âèêîíàâö³â» [3, c. 51–60]. 

Ì. ². Áðàãèíñüêèé â³äì³÷àº, ùî «ñòðóêòóðà äîãîâ³ðíèõ çâ’ÿç-
ê³â õàðàêòåðèçóº äîãîâîðè çà êîëîì ¿õ ó÷àñíèê³â ³ ïîäåêóäè çà 
çì³ñòîì» [4, c. 177]. 

Âðàõîâóþ÷è óñ³ íàâåäåí³ âèùå äóìêè, ìîæíà ä³éòè âèñíîâ-
êó, ùî äëÿ ç’ÿñóâàííÿ ñòðóêòóðè äîãîâ³ðíèõ çâ’ÿçê³â â àóòñîð-

ñèíãîâèõ â³äíîñèíàõ íåîáõ³äíî ïðîàíàë³çóâàòè ¿õ ñóá’ºêòíèé 
ñêëàä (ÿê³ ñàìå îñîáè ìîæóòü âñòóïàòè ó çàçíà÷åí³ ïðàâîâ³äíî-
ñèíè) òà ³ñíóþ÷³ ì³æ ñóá’ºêòàìè äîãîâ³ðí³ çâ’ÿçêè. 

Îñê³ëüêè ñóòí³ñòü àóòñîðñèíãîâèõ ïðàâîâ³äíîñèí ïîëÿãàº ó 
òîìó, ùî ïðàöåäàâåöü, ó øòàò³ ÿêîãî º ïåðñîíàë ïåâíî¿ êàòåãî-
ð³¿, çà âèíàãîðîäó íàäàº éîãî îðãàí³çàö³¿ àáî ï³äïðèºìöþ äëÿ âè-
êîíàííÿ âèðîáíè÷èõ ôóíêö³é — ÿê ïðàâèëî, ñóá’ºêòàìè àóòñîð-
ñèíãîâèõ ïðàâîâ³äíîñèí º çàìîâíèê òà âèêîíàâåöü (àóòñîðñåð). 

Îñîáëèâ³ñòþ ñóá’ºêòíîãî ñêëàäó º òå, ùî ñòîðîíàìè äîãîâîðó 
àóòñîðñèíãó ìîæóòü áóòè ò³ëüêè îñîáè, ÿê³ çä³éñíþþòü ï³äïðè-
ºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü, òîáòî êîìåðö³éí³ òà íåêîìåðö³éí³ îðãàí³-
çàö³¿ òà ³íäèâ³äóàëüí³ ï³äïðèºìö³. 

Êð³ì òîãî, íà äóìêó äåÿêèõ àâòîð³â, «àóòñîðñèíãîâ³ ïðàâî-
â³äíîñèíè âêëþ÷àþòü ó ñåáå äâà âèäè þðèäè÷íèõ â³äíîñèí — 
«á³çíåñ-àóòñîðñèíã» òà àóòñòàô³íã. «Á³çíåñ-àóòñîðñèíã» ÿâëÿº 
ñîáîþ âèâåäåííÿ çà ìåæ³ ï³äïðèºìñòâà íåïðîô³ëüíèõ çàäà÷» 
[5], òîáòî âèðîáíè÷èõ ôóíêö³é, ùî íå º îñíîâîïîëîæíèìè òà 
ö³ëüîâèìè äëÿ ï³äïðèºìñòâà, ³ «çàëó÷åííÿ äëÿ ¿õ âèð³øåííÿ 
ï³äðÿäíèê³â. Òîáòî ï³äïðèºìñòâî â³äìîâëÿºòüñÿ â³ä ïîâíîãî 
öèêëó îáñëóãîâóâàííÿ òîãî ÷è ³íøîãî ïðîöåñó âëàñíèìè ñè-
ëàìè ³ çàëó÷àº ç ö³ºþ ìåòîþ àóòñîðñåðà. Ïðè á³çíåñ-àóòñîð-
ñèíãó çàìîâíèêó íåîáõ³äí³ íå êîíêðåòí³ ïðàö³âíèêè, à âèêî-
íàííÿ ïåâíî¿ ðîáîòè (íà ïðàêòèö³ öå íàçèâàºòüñÿ ï³äðÿäîì). 
Ó âèïàäêó àóòñòàô³íãó (â³ä àíãë. outstaffing — «ïîçà øòàòîì») 
 êîìïàí³ÿ-ïðîâàéäåð íàáèðàº â øòàò ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ôàêòè÷íî 
ïðàöþþòü â ³íø³é êîìïàí³¿ (ó çàìîâíèêà)» [5]. 

Ó òàêîìó âèïàäêó ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî â ðàìêàõ àóò-
ñîðñèíãîâèõ ïðàâîâ³äíîñèí âèíèêàþòü äâà âèäè äîãîâ³ðíèõ 
çâ’ÿçê³â: «çàìîâíèê — àóòñîðñåð» òà «àóòñîðñåð — ïðàö³âíèê». 

Òèï äîãîâ³ðíîãî çâ’ÿçêó «çàìîâíèê — àóòñîðñåð» âèíèêàº ó 
ïðàâîâ³äíîñèíàõ «á³çíåñ-àóòñîðñèíãó». Òîáòî àóòñîðñåð (âèêî-
íàâåöü) óêëàäàº ³ç çàìîâíèêîì äîãîâ³ð ï³äðÿäó àáî äîãîâ³ð ïðî 
íàäàííÿ ïîñëóã. 

Ó âèïàäêó äîãîâ³ðíîãî çâ’ÿçêó «àóòñîðñåð-ïðàö³âíèê», ùî 
ìàº ì³ñöå ïðè àóòñòàô³íãó, íà íàø ïîãëÿä, òðåáà êîðèñòóâàòèñÿ 
íîðìàìè òðóäîâîãî çàêîíîäàâñòâà. Òîáòî, íà â³äì³íó â³ä äîãîâ³ð-
íîãî çâ’ÿçêó «çàìîâíèê — àóòñîðñåð», äå äîãîâ³ðíèé çâ’ÿçîê âè-
íèêàº ì³æ çàìîâíèêîì òà àóòñîðñåðîì, — ó çàçíà÷åíîìó âèïàä-
êó äîãîâ³ðíèé çâ’ÿçîê âèíèêàº ì³æ àóòñîðñåðîì òà ïðàö³âíèêîì. 

© Ñâÿòîøíþê À. Ë., 2016
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Çîêðåìà, öå ñòîñóºòüñÿ âèïàäê³â ï³äáîðó òèì÷àñîâîãî ïåð-
ñîíàëó, êîëè ïðîâàéäåð çíàõîäèòü ïîòð³áí³ çàìîâíèêó êàäðè ³ 
çàðàõîâóº ¿õ ó ñâ³é øòàò. Óêðà¿íñüêå òðóäîâå çàêîíîäàâñòâî íà-
ðàç³ íå àäàïòîâàíå ï³ä òàêèé âèä ïîñëóã, òîìó áàãàòî àóòñîðñå-
ð³â âèêîðèñòîâóþòü çì³øàí³ äîãîâîðè, ïåðåäáà÷åí³ ÷. 2 ñò. 628 
Öèâ³ëüíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè [5]. 

Âðàõîâóþ÷è â³äñóòí³ñòü ó öèâ³ëüíîìó ïðàâ³ Óêðà¿íè ñïåö³-
àëüíèõ íîðì, ñïðÿìîâàíèõ íà âðåãóëþâàííÿ àóòñîðñèíãîâèõ 
â³äíîñèí, ïðîïîíóºìî äîïîâíèòè Öèâ³ëüíèé êîäåêñ Óêðà¿íè 
ãëàâîþ «Äîãîâîðè ó ñôåð³ àóòñîðñèíãó», ÿêà áóäå ì³ñòèòè îñ-
íîâí³ ïîëîæåííÿ ùîäî àóòñîðñèíãó ³, çîêðåìà, â³äîáðàæàòè 
ñïåöèô³êó äîãîâ³ðíèõ çâ’ÿçê³â â àóòñîðñèíãîâèõ ïðàâîâ³äíî-
ñèíàõ. 
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÷è çà ðàõóíîê öèõ îñ³á ó âèïàäêàõ, ïåðåäáà÷åíèõ çàêîíîäàâ-
ñòâîì, çà ðàõóíîê çàëó÷åíèõ â³ä ³íøèõ îñ³á ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â 
ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó àáî çáåðåæåííÿ ðåàëüíî¿ âàðòîñò³ 
ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â» [1, ñò. 1]. 

Êð³ì òîãî, ÷. 1 ñò. 901 Öèâ³ëüíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè (äàë³ — 
ÖÊ Óêðà¿íè) âèçíà÷àº ïîíÿòòÿ äîãîâîðó ïðî íàäàííÿ ïîñëóã: 
«Çà äîãîâîðîì ïðî íàäàííÿ ïîñëóã îäíà ñòîðîíà (âèêîíàâåöü) 
çîáîâ’ÿçóºòüñÿ çà çàâäàííÿì äðóãî¿ ñòîðîíè (çàìîâíèêà) íàäàòè 
ïîñëóãó, ÿêà ñïîæèâàºòüñÿ â ïðîöåñ³ â÷èíåííÿ ïåâíî¿ ä³¿ àáî 
çä³éñíåííÿ ïåâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à çàìîâíèê çîáîâ’ÿçóºòüñÿ îïëà-
òèòè âèêîíàâöåâ³ çàçíà÷åíó ïîñëóãó, ÿêùî ³íøå íå âñòàíîâ-
ëåíî äîãîâîðîì» [5]. Ó ÷. 2 ö³º¿ æ ñòàòò³ çàêð³ïëåíî, ùî òàêå 
ïîëîæåííÿ ìîæå çàñòîñîâóâàòèñü äî áóäü-ÿêîãî äîãîâîðó ïðî 
íàäàííÿ ïîñëóã. 

Âðàõîâóþ÷è âèùåçàçíà÷åíå, ìîæíà âèîêðåìèòè òðè ãîëîâí³ 
îçíàêè ô³íàíñîâî¿ ïîñëóãè, à ñàìå: 1) îïåðàö³¿ çä³éñíþþòüñÿ 
íà êîðèñòü òðåò³õ îñ³á, òîáòî ìàþòü ïîñåðåäíèöüêèé õàðàêòåð; 
2) ïðåäìåòîì îïåðàö³¿ º ô³íàíñîâ³ àêòèâè; 3) ìåòà îïåðàö³¿ — 
îäåðæàííÿ ïðèáóòêó àáî çáåðåæåííÿ ðåàëüíî¿ âàðòîñò³ ô³íàíñî-
âîãî àêòèâó [5, c. 209]. 

Â³äïîâ³äíî äî ñò. 4 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè 
òà äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã» âèäà÷à 
ãàðàíò³¿ º îäíèì ³ç âèä³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã [1]. 

Ó ñò. 560 ÖÊ Óêðà¿íè âèçíà÷åíî, ùî çà ãàðàíò³ºþ áàíê, ³íøà 
ô³íàíñîâà óñòàíîâà, ñòðàõîâà îðãàí³çàö³ÿ (ãàðàíò) ãàðàíòóº ïå-
ðåä êðåäèòîðîì (áåíåô³ö³àðîì) âèêîíàííÿ áîðæíèêîì (ïðèíöè-
ïàëîì) ñâîãî îáîâ’ÿçêó [2]. 

Êð³ì òîãî, ñò. 200 Ãîñïîäàðñüêîãî êîäåêñó Óêðà¿íè (äàë³ — 
ÃÊ Óêðà¿íè) âèçíà÷àº ãàðàíò³þ ÿê ñïåöèô³÷íèé çàñ³á çàáåç-
ïå÷åííÿ âèêîíàííÿ ãîñïîäàðñüêèõ çîáîâ’ÿçàíü øëÿõîì ïèñü-
ìîâîãî ï³äòâåðäæåííÿ (ãàðàíò³éíîãî ëèñòà) áàíêîì, ³íøîþ 
êðåäèòíîþ óñòàíîâîþ, ñòðàõîâîþ îðãàí³çàö³ºþ (áàíê³âñüêà ãà-
ðàíò³ÿ) ïðî çàäîâîëåííÿ âèìîã óïðàâíåíî¿ ñòîðîíè ó ðîçì³ð³ 
ïîâíî¿ ãðîøîâî¿ ñóìè, çàçíà÷åíî¿ â ïèñüìîâîìó ï³äòâåðäæåíí³, 
ÿêùî òðåòÿ îñîáà (çîáîâ’ÿçàíà ñòîðîíà) íå âèêîíàº âêàçàíå ó 
íüîìó ïåâíå çîáîâ’ÿçàííÿ àáî íàñòàíóòü ³íø³ óìîâè, ïåðåäáà÷å-
í³ ó â³äïîâ³äíîìó ï³äòâåðäæåíí³ [3]. 

Íà íàøó äóìêó, ÃÊ Óêðà¿íè â ö³ëîìó â³ðíî ðîçêðèâàº ñóò-
í³ñòü ãàðàíò³¿, ÷³òêî âèçíà÷àþ÷è çì³ñò ãàðàíò³éíèõ ïðàâîâ³ä-


