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Odpowiedzialnos$¢ biznesu

za srodowisko

jako instrument ksztattowania
gospodarki marketingowej na Ukrainie

Streszczenie: W opracowaniu oméwiono zagadnienia spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, ktérej elemen-
tem sktadowym jest komponent $rodowiskowy. Niedoszacowanie zasobdw naturalnych i szkéd $rodowisko-
wych prowadzi do znieksztatcenia wskaznikéw rozwoju gospodarczego i postepu, ktéremu towarzyszy wybor
nieefektywnego kierunku spoteczno-gospodarczego. Na podstawie literatury okreslono poziomy odpowie-
dzialnosci spotecznej przedsigbiorstw i podano klasyfikacje oparta na zobowigzaniach z zakresu CSR.
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1. Wstep

Odpowiedzialnos¢ biznesu za Srodowisko naturalne jest waznym problemem zaréwno
na Ukrainie, jak i za granicg. Wigze sie to z jednej strony z globalizacja, rosngcym zagroze-
niem katastrofami technologicznymi i srodowiskowymi, z drugiej zas z dgzeniem do zdro-
wego stylu zycia, uspotecznieniem stosunkéw pracy, itp. W nowoczesnych warunkach go-
spodarczych odpowiedzialno$¢ za srodowisko uzna¢ mozna za element odpowiedzialnosci
spotecznej. Nie nalezy réwniez zapominaé, ze w okresie ksztattowania sie pojecia odpowie-
dzialnosci spotecznej priorytetem byt wiasnie kierunek srodowiskowy.

Realizacja programow spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR) jest zdecydowanie
optacalna. Swiat od dawna traktuje programy CSR niejako koszty, ale jako inwestycje, ktére
przynosza zysk i korzysci, takie jak: pozytywny wizerunek organizacji, wieksze zaintereso-
wanie inwestoréw, poprawa stosunkéw z wiladzami kazdego szczebla, zwigekszenie moty-
wacji i wydajnosci pracownikéw, zwiekszenie sprzedazy i udziatu w rynku, spadek kosztow
operacyjnych. Niedoszacowanie zasobow naturalnych i szkéd srodowiskowych prowadzi do
znieksztatcenia wskaznikdw rozwoju gospodarczego i postepu, ktéremu towarzyszy wybor
nieefektywnego kierunku spoteczno-gospodarczego.

Ogodlnie rzecz biorac, pojecie biznesu odpowiedzialnego za srodowisko przewiduje dzia-
falnos¢ i aktywnos$¢ kazdego obywatela oraz struktur biznesowych w zakresie dziatan przy-
noszacych korzy$¢ srodowisku lub zmniejszajagcych negatywny wplyw na nie. Dziatanie to
nie ogranicza sie do stanowienia przepisow prawa i podejmowania obligatoryjnych przed-
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siewzie¢ zwigzanych z ochrong Srodowiska. Konieczne jest podejmowanie przemyslanych
decyzji gospodarczych, projektéw i programéw, ktére uwzgledniajg priorytet ochrony $ro-
dowiska i oszczedzania zasobow naturalnych.

Koncepcja biznesu odpowiedzialnego za sSrodowisko naturalne tgczy w sobie elementy
koncepcji zréwnowazonego rozwoju, spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i marketingu
srodowiskowego. Spotecznie odpowiedzialny marketing zarzadzania Srodowiskiem jest zto-
zong i pojemna koncepcja, dlatego nie otrzymal jeszcze dokfadnej i ostatecznej definicji,
rozwazanej do chwili obecnej. Jednoczesnie pomimo coraz szerszego upowszechniania za-
sad spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i Swiadomosci korzysci, ktore przynoszg zaréwno
przedsiebiorcom, jak i spoteczenstwu, granice spotecznej odpowiedzialnosci pozostajg bar-
dzo niewyrazne. Obowigzujace na Ukrainie regulacje prawne w zakresie ochrony srodowi-
ska przewiduja udziat obywateli w podejmowaniu decyzji, a wkadze lokalne powinny zagwa-
rantowaé obywatelom bezpieczne srodowisko. Jednak w praktyce obowiazki te i dziatanie
pozostajg jedynie w sferze teorii. Natomiast same regulacje prawne nie sg wdrazane [1, 6].

2.Teoretyczne i metodologiczne
podstawy spotecznej odpowiedzialnosci biznesu

W drugiej potowie XX wieku menedzerowie zachodnich korporacji dostrzegli potrzebe
ukierunkowanej i systematycznej regulacji relacji firm ze srodowiskiem wewnetrznym i ze-
whnetrznym, co w konsekwencji doprowadzito do powstania koncepcji CSR. W ciggu nastep-
nych kilku dziesiecioleci, w przypadku braku jednolitego, ustalonego na szczeblu miedzy-
narodowym rozporzadzenia w sprawie polityki spotecznej, menedzerowie ustalaja wtasne
odrebne standardy dotyczace relacji z pracownikami i og6lnie definiujg etyke korporacyj-
na. W 2000 r. Globalna Umowa Organizacji Narodéw Zjednoczonych (United Nations Glo-
bal Compact) proklamowata dziesie¢ kluczowych zasad biznesowych w czterech obszarach
(prawa cztowieka, stosunki pracy, ochrona $rodowiska, przeciwdziatanie korupcji) w celu
promowania spotecznej odpowiedzialnosci biznesu na poziomie krajowym i globalnym oraz
promowania sprawodawczosci pozafinansowej dla tej dziatalnosci [2, 36].

Pojecie odpowiedzialnosci spotecznej stosuje sie w wielu obszarach dziatalnosci, ale tyl-
kow kontekscie biznesowym, wskazano na konkretne kierunki rozwoju i sformutowano jasng
definicje tego pojecia. Umozliwia to naukowcom i specjalistom podziat CSR na pewne typy.

Istnieje zrdznicowana klasyfikacja odpowiedzialnosci spotecznej, w szczegolnosci A.A. Okh-
rimenko i T.V. Ivanova okre$lajg odpowiedzialno$¢ moralng, religijng, dyscyplinarng, politycz-
nag, prawna [10, s. 13]. I. Savchenko wyklucza religijng, ale dodaje odpowiedzialno$¢ polityczng
partii, profesjonalna, srodowiskowg [13, s. 57], Caroll méwi tylko o czterech typach: ekono-
micznej, prawnej, etycznej, filantropijnej [31]. V.K. Grishchuk klasyfikuje CSR wedtug rodzajow
spotecznej odpowiedzialnosci jako pozytywng (to znaczy, gdy podmioty stosunkéw spotecz-
nych dobrowolnie i $wiadomie realizujg obowigzujgce normy) i negatywna (odrzucanie obo-
wigzujacych regulacji prawnych badz permanentne ich nieprzestrzeganie) [5, s. 55]. Ponadto
niektdrzy badacze dzielg korporacyjng odpowiedzialno$¢ spoteczng na kilku poziomow:

¢ pierwszy - terminowe wywiazywanie sie z obowiazkéw podatkowych i wyptacanie

pensji pracownikom oraz, jesli to mozliwe, powiekszanie personelu firmy,

& drugi - zapewnienie godnych warunkéw pracy i zycia pracownikéw (zapewnianie

mieszkan, podwyzszenia kwalifikacji itp.),

& trzeci - dziatalno$¢ charytatywna.
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Niektdre rodzaje odpowiedzialnosci spotecznej maja charakter normatywny i znajduja
odzwierciedlenie w przepisach prawa. Wérdd nich sa;

+ dostarczanie konsumentom ustug i produktéw wysokiej jakosci,

+ tworzenie legalnych miejsc pracy, oficjalna wyptata wynagrodzen, inwestycje finan-

sowe w rozwoj pracownikow,

+ Sciste przestrzeganie przepiséw podatkowych, pracowniczych, srodowiskowych i in-

nych,

+ skuteczno$¢ dziatalnosci (wzrost zamoznosci akcjonariuszy, tworzenie i dalszy wzrost

gospodarczej wartosci dodane;j),

& prowadzenie dziatalnosci zgodnie ze standardami etycznymi i oczekiwaniami spo-

tecznymi,

¢ wkiad w rozwdj spoteczenstwa poprzez wdrazanie programéw i projektow spotecz-

nych (zaréwno indywidualnie, jak i w ramach wspotpracy z innymi organizacjami).

Organizacja Narodow Zjednoczonych proponuje klasyfikacje bardziej ukierunkowang na
praktyke,wskazujgca firmom konkretne zadania. Zauwazmy, ze wszystkie wymienione wyzej
klasyfikacje sg zblizone do siebie. R6znica dotyczy sformutowan i kontekstéw definiowania.
Wedtug ONZ, CSR dzieli sie na dwa typy [2, 36]: wewnetrzny i zewnetrzny.

Rodzaje spotecznej odpowiedzialnosci biznesu:

¢ wewnetrzna:

¢ bezpieczenstwo pracy,

< stabilne, godne wynagrodzenie,

& gwarancja ubezpieczenia spotecznego i medycznego pracownikow,

¢ zapewnienie pracownikom dodatkowych szkolen (programy szkoleniowe, pod-
wyzszanie kwalifikacji),

+ pomoc finansowa w nagtych wypadkach;

¢ wewnetrzna:

¢ inwestycje spoteczne i charytatywne,

¢ dbatoé¢ o srodowisko,

¢ odpowiedzialnos¢ firmy wobec konsumentéw,

# interakcja z wkadzami i wspélnotami lokalnymi.

Na obecnym etapie rozwoju gospodarki rynkowej wsréd ogolnej liczby zagadnien jed-
nym z najwazniejszych jest tworzenie wtasciwych warunkéw rozwoju nowych technologii
i innowacyjnych produktéw we wszystkich sektorach gospodarki narodowej. Stopniowe
zmiany w produkcji moga nastepowac tylko pod wptywem postepu naukowego i techno-
logicznego w oparciu o polityke gospodarcza, srodowiskowg i naukowo-techniczng. Dzi$
biznes jest jednym z gtéwnych motoréw rozwoju gospodarczego. W tej sytuacji przyjecie
przez firmy strategii ekologicznej jest warunkiem ksztattowania nowego tadu $rodowiska
naturalnego.

3.Teoretyczne podejscia
do odpowiedzialnosci srodowiskowej biznesu

Marketing odpowiedzialny za srodowisko naturalne jest mozliwy do rozpowszechnie-
nia wraz z innymi ideami i koncepcjami ochrony srodowiska, w szczegdlnosci odnoszacymi
sie do ochrony réznorodnosci biologicznej i zréwnowazonego rozwoju. Dlatego marketing
odpowiedzialny za srodowisko naturalne mozna uzna¢ za skuteczne narzedzie ksztattowa-
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nia odpowiedzialnosci srodowiskowej biznesu i nalezy uwzgledni¢ go w réznych obszarach
zrbwnowazonego rozwoju. To podejscie badawcze jest zdeterminowane przez potrzeby
praktyki spotecznej i sSrodowiskowej. Tylko kompleksowe teoretyczne zrozumienie kluczo-
wych problemoéw gospodarczych i sSrodowiskowych w kregach rzgdowych umozliwi skutecz-
ne wdrozenie tego narzedzia.

Generalnie, komponent ochrony srodowiska pojawit sie w definicji spotecznej odpowie-
dzialnosci biznesu dopiero w latach 90. XX w. [33, s. 167]. Tak wiec S. Hart po raz pierwszy
wskazuje na korzysci Srodowiskowe dla przedsiebiorstw [32, s. 96]. Pojecie ,odpowiedzialnosci
srodowiskowej przedsiebiorstwa" pojawia sie w pracach zagranicznych naukowcéw dopiero
po roku 2000. Koncepcje ,.,ekologicznej modernizacji', ,refleksji ryzyka", ,nowego paradygma-
tu ekologicznego", ,strategii marketingu ekologicznego™ itd. staly sie teoretyczng podstawg do
badania ekologicznego kierunku odpowiedzialnosci spotecznej [22, s. 189-192].

Jak stusznie zauwaza V.M. Shapoval, spoteczna odpowiedzialno$¢ przedsiebiorcow za
srodowisko naturalne staje sie istotnym czynnikiem w walce konkurencyjnej, poniewaz to
poziom tej odpowiedzialnosci bedzie determinowat w niedalekiej przysztosci pozycje przed-
siebiorstwa na rynku miedzynarodowym, zwlaszcza z punktu widzenia konsumentéw. To
dzieki odpowiedzialnosci za $rodowisko biznes moze funkcjonowaé¢ w miedzynarodowej
spotecznosci biznesowej [27, s. 152].

Skutkami realizacji dziatan srodowiskowych w ramach spotecznie odpowiedzialnej dzia-
falnosci przedsiebiorstwa sa:

& poprawa jakosci srodowiska, pozwolajgca spoteczenstwu, gminie i przedsiebiorstwu

uniknag¢ utraconych korzysci,

& poprawa reputacji i wizerunku dzieki wykorzystaniu technologii produkcji bardziej
przyjaznych $rodowisku, a tym samym zwiekszenie konkurencyjnosci przedsiebior-
stwa na rynku.

Odpowiedzialna spotecznie i Srodowiskowo dziatalno$ci przedsiebiorstwa jest usyste-

matyzowana nastepujgco:

¢ Srodowisko i jego jakos¢,

¢ produkty (towary),

+ sSrodki trwate przedsiebiorstwa,

¢ spos6b wykorzystania przez przedsiebiorstwo zasobéw, w tym zasobow naturalnych,

& proces produkcyjny [11, s. 63].

W celu skutecznej realizacji strategii przedsiebiorstwa przemystowego, biorac pod uwa-
ge jego odpowiedzialno$¢ za srodowisko, nalezy sformutowac zestaw kryteriéw umozliwia-
jacy okreslenie istniejagcego poziomu. Proponuje sig, aby wszystkie kryteria zostaty podzielo-
ne na dwie grupy: te, ktére wchodza w zakres zgodnosci z zobowigzaniami srodowiskowym*
oraz te, ktore nalezg do wiasnej inicjatywy srodowiskowe] przedsiebiorstwa i sg zdefiniowa-
ne jako dobrowolne (tab. 1).

Wiasng inicjatywe ekologiczng mozna podzieli¢ na dwie podgrupy wskaznikéw: zarzadza-
nie ekologig produkcji i skuteczno$¢ komunikacji z interesariuszami [24, s. 125; 12, s. 168].

Stosujac te kryteria, mozemy moéwi¢ o podejsciu srodowiskowym i zgodnosci z kon-
cepcja odpowiedzialnosci za srodowisko w danym przedsiebiorstwie. Gtéwnymi kierunkami
rozwoju $Srodowiskowego komponentu odpowiedzialnosci spotecznej na Ukrainie wedtug
Kamyshnikova sa:

1. wprowadzenie korporacyjnej polityki ochrony srodowiska,

2. audyt ekologiczny,
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3. angazowanie pracownikow w inicjatywy srodowiskowe,
4. ,zielone dostawy",
5. produkcja ,zielonych towaréw" [8, s. 207].

Tabela 1. Kryteria odpowiedzialnosci Srodowiskowej przedsiebiorstwa przemystowego
Kryteria Cechy

Zobowigzania Srodowiskowe + strategia rozwoju przedsiebiorczoéci jest zgodna z koncepcja

zrbwnowazonego rozwoju

& ochrona i przywracanie srodowiska naturalnego sa okreslone
przez strategiczne priorytety przedsiebiorstwa

¢ Swiadomos¢, ze system gospodarczy funkcjonuje w ramach
ekosystemu, ktéry jest ograniczony

+ zgodno$¢ z obowigzujacymi przepisami w zakresie ochrony
Srodowiska i ich przestrzeganie

¢ odpowiedzialno$¢ za szkody wyrzadzone $rodowisku przez
przedsiebiorstwo

¢ promocja kultury ekologicznej

Wiasna inicja- zarzadzanie & efektywne wykorzystanie zasobéw naturalnych
tywa Srodowi- ekologia & tworzenie i wykorzystanie odnawialnych zrédet energii i mate-
skowa produkcji riatow

¢ zmniejszanie iloSci odpadoéw i zanieczyszczen

+ ciggta analiza osiagnie¢ w ochronie Srodowiska, poszukiwanie
nowych rozwigzan

+ analiza opfat i kosztéw Srodowiskowych

komunikacja & informowanie spotecznosci lokalnej i wtadz regionalnych
Z interesa- o konsekwencjach dziatalnosci dla $srodowiska

ruszami + odpowiedzialno$é wobec spoteczenstwa i innych zainteresowa-

nych stron za swoja biezaca i przyszta dziatalnos¢

+ uwzglednienie wymagan i zyczen zainteresowanych stron pod-
czas opracowywania i wdrazania projektéw produkcyjnych

+ przejrzystos¢ dziatalnosci, w tym podawanie informacji doty-
czace jej wptywu na stan srodowiska

+ regularna analiza i raportowanie o wptywie produkcji na stan
Srodowiska

Wraz z instrumentami administracyjnymi i rynkowymi regulujgcymi zarzgdzanie $ro-
dowiskiem, wazne sg narzedzia i metody wdrazania polityki Srodowiskowej, oparte na do-
browolnych ugodach miedzy firmami zarzadzajacymi srodowiskiem, organami rzadowymi
i spoteczenistwem w celu zapewnienia bezpieczenstwa Srodowiskowego zwiaszcza w dzie-
dzinie produkcji i konsumpcji towardw [30, s. 829].

Miedzynarodowa norma ISO 26000:2010 Przewodnik po spotecznej odpowiedzialnosci
zostata opublikowana w 2010 roku. Dzi$ ten uniwersalny dokument, dajacy jednakowg wizje
spotecznej odpowiedzialnosci wszystkim organizacjom i strukturom, jest juz szeroko stoso-
wany w wielu krajach. 1SO 26000 wykorzystuje najlepsze praktyki stosowane w zaawanso-
wanych organizacjach i firmach z r6znych sektoréw i branz. Standard ten jest przeznaczony
dla organizacji wszelkiego typu: komercyjnych i niekomercyjnych, publicznych i prywatnych,
niezaleznie od ich wielkosci i rodzaju dziatalnosSci. Granice zastosowania normy kazda orga-
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nizacja okresla wedtug wtasnego uznania. 1ISO 26000 jest przeznaczony do uzytku na zasa-
dzie dobrowolnosci i nie podlega certyfikacji.

ISO 26000:2010 podaje nastepujaca definicje pojecia odpowiedzialnosci spotecznej:
jest to odpowiedzialno$¢ organizacji za wptyw jej decyzji i dziatan na spoteczenstwo i srodo-
wisko poprzez przejrzyste i etyczne zachowania, ktére [7]:

& wspiera zréwnowazony rozwoj, w tym zdrowie i dobrobyt spoteczenstwa,

¢ uwzglednia oczekiwania zainteresowanych stron,

& przestrzega obowigzujacych przepiséw prawa ijest zgodne z miedzynarodowymi

standardami postepowania,

+ jest zintegrowane z dziataniami catej organizacji i wykorzystywane w jej relacjach

z innymi podmiotami.

Po przeprowadzeniu badan oferujemy wiasng wizje CSR - to wkiad organizacji w rozwgj
sfery spotecznej, gospodarczej i srodowiskowej na zasadzie dobrowolnosci. Proponujemy na-
stepujaca definicje odpowiedzialnosci biznesu za srodowisko: ,takie prowadzenia dziatalnosci
produkcyjnej i gospodarczej, ktore zapewnia zgodnos¢ z wymogami przepisOw prawa w za-
kresie srodowiska, i szkodzi lokalnemu ekosystemowi w tempie nieprzekraczajagcym potencja-
tu asymilacyjnego danego terytorium". Ponadto waznym czynnikiem jest gotowos$¢ przedsie-
biorstw przemystowych do ponoszenia dodatkowych kosztow realizacji roznych programow,
projektéw i dziatari majacych na celu ograniczenie oddziatywania cztowieka na srodowisko.

Podsumowujac nalezy stwierdzié, ze odpowiedzialnos¢ srodowiskowa przedsiebiorstwa
przemystowego oznacza, iz przedsiebiorstwo $wiadomie i w wiekszym stopniu dobrowol-
nie podejmuje zobowigzania Srodowiskowe, bierze pod uwage oczekiwania zainteresowa-
nych stron, aby poprawi¢ bezpieczerstwo i zapewni¢ zrGwnowazony rozwoju biznesu, przy
ktorym zgodnosé z przepisami prawa w zakresie srodowiska to tylko kilka z wielu narzedzi
praktycznej realizacji tej odpowiedzialnosci na poziomie strategicznym.

4.Narzedzia do praktycznej realizacji
odpowiedzialnosci Srodowiskowej biznesu

Biorgc pod uwage dziatalno$¢ przedsiebiorstw uwzgledniajacg spoteczng i Srodowisko-
wa odpowiedzialnosci biznesu, nalezy zauwazy¢, ze wszystkie firmy rozwiazujace problemy
srodowiskowe mozna podzieli¢ na dwie grupy:

1. przedsiebiorstwa, ktore przy rozwigzywaniu probleméw $Srodowiskowych uzyskujg
rzeczywiste korzysci ekonomiczne, przez wprowadzanie np. oszczednych technologii,
tym samym zmniejszajgcych koszty produkcji,

2. firmy rozwigzujace problemy $rodowiskowe w celu stworzenia pozytywnego wize-
runku, zaktadajace, ze gtéwnym celem ich dziatalnosci jest osiggniecie zysku.

Tradycyjnie interesy spoteczenstwa i przedsiebiorstw przemystowych byly przeciwsta-
wiane sobie wzajemnie. Jest to szczegdlnie widoczne w obszarze odpowiedzialnosci za $ro-
dowisko, gdzie przedsiebiorstwa przemystowe sg gtéwnym Zrédiem zaostrzajacych sie pro-
bleméw srodowiskowych. Aby rozwigzywac te problemy, firmy odpowiedzialne spotecznie
i Srodowiskowo uzywajg réznych do tego narzedzi:

1. oceny oddziatywania na srodowisko (w tym strategicznej oceny srodowiskowej) przy

opracowywaniu strategii i planéw rozwoju gospodarczego,

2. zarzadzania $rodowiskiem, marketingu i audytu Srodowiskowego, pozwalajacego
wykry¢ naruszenia przepiséw na wczesnym etapie,
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3. ubezpieczenia srodowiskowego, ktére przewiduje rekompensate za szkody wyrzg-
dzone Srodowisku,

4. certyfikacji zgodnosci z normami ochrony srodowiska (miedzynarodowe standardy
serii ISO 14000 dotyczace zarzadzania Srodowiskowego, miedzynarodowa norma ISO
19011, odnoszaca sie do audytu systemow zarzadzania jakoscig i/lub systemow za-
rzadzania Srodowiskowego, krajowe standardy z serii Oszczedzanie zasobow i serii
Ochrona przyrody, ISO 26000),

5. sprawozdawczosci spotecznej, zawierajacej komponent srodowiskowy,

6. podatku ekologicznego.

Gtéwnym zrédtem finansowania dziatan majacych na celu ochrone $rodowiska i racjo-
nalne wykorzystanie zasob6w naturalnych jest podatek srodowiskowy, ktérego ptatnikami
sg podmioty gospodarcze, ktére wytwarzajg zanieczyszczenia [par. 240,1 Kodeks podatkowy
Ukrainy]. Podziat przychodéw z podatkéw na ochrone srodowiska zgodnie z obowiazujacy-
mi przepisami prawa jest realizowany przez Stuzbe Skarbu Ukrainy.

Podatek srodowiskowy jest podatkiem krajowym, ktory zgodnie z kodeksem budzeto-
wym i ustawag o budzecie Ukrainy na rok 2018 jest rozdzielany proporcjonalnie miedzy bu-
dzet panstwa i budzety lokalne:

Budzet panstwa:

« fundusz og6lny - 45% podatku Srodowiskowego z wyjatkiem podatku od odpadéw

radioaktywnych, 50% podatku ekologicznego od odpaddéw radioaktywnych,

+ fundusz specjalny- 50% podatku ekologicznego od odpadéw radioaktywnych.

Budzety lokalne:

« fundusz specjalny- 30%- budzety lokalne i budzet AR Krymu,

¢ 30%- budzety lokalne i budzet AR Krymu.

Realizacja programoéw panstwowych na rzecz ochrony i rozwoju funduszu ekologiczne-
go zalezy od wplywow z podatku srodowiskowego. Najwazniejszym czynnikiem wplywa-
jacym na efektywnos$¢ panstwowej polityki sSrodowiskowej jest skuteczno$¢ w okresleniu
realnej podstawy poboru podatku ekologicznego, a takze jego $ciggalnosc.

Model mechanizmu regulacji ochrony srodowiska stosowany obecnie na Ukrainie zostat
w duzym stopniu oddzielony w swojej koncepcji zarbwno od aktualnych pomystéw z za-
kresu teorii regulacji srodowiskowych, jak i od odpowiednich praktycznych doswiadczen
zdobytych w krajach o gospodarce rynkowej. W zwigzku z tym konieczne jest opracowanie
nowego mechanizmu ochrony $rodowiska, ktdry bedzie oparty na przepisach teorii nauko-
wej i doswiadczeniach regulacji ochrony $Srodowiska w rozwinietych krajach zachodnich,
z wykorzystaniem mechanizmu opartego na zasadzie bezposredniej regulacji i odpowied-
nich narzedzi regulacji administracyjnej i ustawodawczej w potgczeniu z instrumentami
ekonomicznymi, ktére je uzupenig i spetnig rézne funkcje w strukturze tego mechanizmu.

W odniesieniu do warunkéw Ukrainy mechanizm ten powinien opiera¢ sie na takich
organach regulacyjnych, ktdre z géry pozwolg uzyska¢ wystarczajgco jasny obraz wielkosci
odpowiednich wydatkow catej gospodarki krajowej i umozliwig publiczng kontrole wielkosci
i dynamiki wydatkéw oraz zarzadzania nimi. W celu wdrozenia proponowanego mechani-
zmu konieczne jest poznanie kwoty $srodkow finansowych i prognozowanej ich wysokosci,
a takze wielkosci i zakresu Srodkéw wsparcia materialnego i technicznego dla ochrony $ro-
dowiska. Przez diugi czas ograniczeniem w ochronie $rodowiska przed zanieczyszczeniem
bedzie nie tylko brak zasobow finansowych, ale takze specjalistycznego sprzetu, wyposaze-
nia i materiatdw. Za pomocg standardow Srodowiskowych bedzie mozliwe uwzglednienie
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tych ograniczen i okre$lenie bardziej realistycznych wymagan gospodarczych i spotecznych
wobec przedsiebiorstw.

Wykorzystanie podatku srodowiskowego za zanieczyszczenie srodowiska w tych warun-
kach pociggnetoby za sobg jedynie bezsensowne, dalekie od efektywnych koszty przedsie-
biorstw. Bezposrednia regulacja, zapewniajgca niezbedne finansowanie i inne konsekwen-
cje makroekonomiczne oraz mozliwos¢ zarzadzania nimi, podejmowanie w razie potrzeby
srodkéw naprawczych, spetni te wymogi.

Obecnie dziatajacy na Ukrainie mechanizm tworzenia specjalnych funduszy panstwowych
i lokalnych budzetéw kosztem podatku ekologicznego jest symbiozg dwéch przeciwstawnych
koncepcyjnie mechanizmow - posredniej (jako gtéwnej) i bezposredniej (jako dodatkowej)
regulacji. Mechanizm ten opiera sie na metodzie platnosci za zanieczyszczenia, ktora zostata
odrzucona we wszystkich krajach $wiata. Narzedzia takie jak podatek od emisji i optaty w ra-
mach ustalonych limitéw (to znaczy za dopuszczalny poziom emisji zanieczyszczen, dozwolo-
ny przez progresywny standard srodowiskowy) oraz podatek od maksymalnie dopuszczalnej
emisji i odpadow (tj. za emisje i odpady w ramach norm sanitarnych, ktére nie przekraczajg
maksymalnych dopuszczalnych limitéw), nie majg odpowiednikow w zachodniej praktyce.

Waznym elementem w okreslaniu wielkosci niezbednych srodkéw finansowych na dzia-
tania zwigzane z ochrong srodowiska jest ocena spotecznych i srodowiskowych, biezacych
i przysztych, a nie tylko krétkoterminowych i czysto ekonomicznych kosztéw i korzysci pro-
jektodw gospodarczych oraz decyzji dotyczacych tworzenia i wykorzystania specjalnych fun-
duszy budzetu panstwa i budzetow lokalnych.

Korzystajagc z modelu tworzenia funduszy na ochrone $rodowiska opartego na mecha-
nizmie bezposredniej regulacji Srodowiskowej, preferowane sg przede wszystkim metody
przymusu niegospodarczego i ekonomicznego, ktére pozwalajg, po pierwsze, na uzyskanie
lepszych cech $rodowiskowych, a po drugie, na osiggniecie celdw przy nizszych kosztach.
Jednoczesnie nalezy je uzupehi¢ o specjalne instrumenty ekonomiczne, ktore petnig funk-
cje optymalizacji kosztow ochrony srodowiska.

Jako narzedzie promujace spoteczng odpowiedzialno$é przedsiebiorstw w dziedzinie
ochrony $rodowiska proponuje sie stosowanie modelu bezposrednich regulacji $rodowi-
skowych. Kluczowa kwestig bezposredniej regulacji jest stosowanie progresywnych (po-
$rednich) norm srodowiskowych dla dopuszczalnych emisji, ustanowionych przez prawo lub
procedure administracyjna, w potaczeniu z zachetami ekonomicznymi dla przedsiebiorstw,
ktore chca je osiagna¢, oraz sankcjami gospodarczymi za ich nieprzestrzeganie. Kluczowym
punktem modelu regulacji bezposredniej nie jest ustalenie kosztu szkdd w przyrodzie, nie
wyliczenie wysokos$ci optat za zanieczyszczenie, lecz obliczenie spotecznie niezbednych
i ekonomicznie optacalnych kosztow zwigzanych ze statg redukcjg poziomu naruszenia in-
tegralnosci i jakosci otaczajacego $rodowiska. Zgodnie z tym, ilo$¢ srodkoéw finansowych
przeznaczonych na polityke ochrony srodowiska jest okres$lana przez mozliwosci, ktére spo-
teczenstwo posiada i ustalana przez wtadze centralne i lokalne.

Jako narzedzie praktycznego wdrazania odpowiedzialnosci za srodowisko coraz czesciej
stosuje sie systemy certyfikacji i znakowania. Bioragc pod uwage wzmocnienie wymagan $ro-
dowiskowych, ktérych jednym z gtdwnych powoddw jest wykraczanie poza rynki krajowe,
krajowe przedsiebiorstwa przemystowe intensyfikujg swojg dziatalno$¢ w dziedzinie certy-
fikacji srodowiskowe;j.

Waznym narzedziem praktycznego wdrazania odpowiedzialnosci srodowiskowej pod-
miotdéw gospodarczych jest terminowe informowanie wszystkich zainteresowanych stron
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0 uzyskanych wynikach, zaréwno pozytywnych, jak i negatywnych, w tym poprzez otwartg
publikacje raportéw spotecznych (niefinansowych).

Raportowanie pozwala grupie interesariuszy na niezalezng analize i ocene odpowie-
dzialnosci Srodowiskowej podmiotéw gospodarczych wedtug nastepujacych kryteridw:

& koncepcji i istoty odpowiedzialno$ci za Srodowisko,

& miejsca w systemie wartosci podmiotow,

+ charakteru i formy interakcji ze wszystkimi zainteresowanymi stronami,

¢ gtéwnych kierunkéw realizacji programoéw srodowiskowych, a takze dynamiki kluczo-

wych wskaZznikéw odpowiedzialnos$ci za srodowisko,

¢ probleméw i kierunkéw dalszego rozwoju.

Warto zauwazyé¢, ze raportowanie spoteczne nie zawiera informacji o charakterze pouf-
nym, a jednoczesnie strategicznym, ktora, jesli zostanie upubliczniona, ma wptyw na prze-
wage konkurencyjna.

Panstwo w ramach wdrazania polityki zarzagdzania odpowiedzialnoscig spoteczng
przedsiebiorstw w zakresie ochrony srodowiska powinno przede wszystkim okresli¢ normy
1standardy regulujace dziatalno$¢ gospodarcza oraz whadz terytorialnych, a takze zapewnié¢
jednolitos¢ i wiasciwe stosowanie tych regulatoréw.

5.Whnioski

Wykorzystanie koncepcji bezposredniej regulacji w zakresie ochrony $rodowiska, obej-
mujacej zarzadzanie srodowiskiem za pomocg narzedzi normatywnych, administracyjnych,
legislacyjno-ekonomicznych do realizacji réznych celéw funkcjonalnych, jest podstawa po-
budzenia spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw w zakresie ochrony srodowiska na
Ukrainie. Konieczne jest wyrazne wprowadzenie zakazoéw lub ograniczen w zakresie zanie-
czyszczenia $rodowiska, a ograniczenia powinny podlega¢ regularnym przegladom w celu
zaostrzenia wymagan.

Odpowiedzialny za $srodowisko naturalne biznes w gospodarce rynkowej nie tylko za-
pewnia maksymalny wzrost konsumpcji, zwiekszajac mozliwosci wyboru konsumentéw i ich
zadowolenie, jak rowniez maksymalny wzrost jakosci zycia, ale takze wspiera zrGwnowazony
rozwoj regiondw, racjonalne uzytkowanie, zachowanie i przywracanie potencjatu naturalne-
go kraju, zachowanie wysokiej jakosci srodowiska z myslg o przysztych pokoleniach.

Efektywnos$¢ produkcji i dziatalnosSci gospodarczej przedsiebiorstw w duzym stopniu
zalezy od funkcjonowania systemu marketingowego, w tym marketingu srodowiskowego,
czyli marketingu ekologicznego. Skuteczno$¢ komponentu srodowiskowego przy rozwazaniu
biznesu odpowiedzialnego srodowiskowo mozna okresli¢ na podstawie drzewa celéw. Nie
ma jednak watpliwosci, ze wszystkie kierunki poprawy gospodarki marketingowej powinny
by¢ realizowane systematycznie i kompleksowo. Marketing ekologiczny moze odegraé swoja
role pod warunkiem, ze system marketingowy zostat ustanowiony i wyregulowany w przed-
siebiorstwie i ze dziata skutecznie.
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1258 Summaries

Business responsibility for the environment
as a shaping toolmarketing economy in Ukraine

Elene Sadchenko

The article discusses the corporate social responsibility, in which one of the elements is the environmental
component. Underestimation of natural resources and environmental damage leads to distort indicators de-
scribing economic development and progress, and affect the choice direction of ineffective socio-economic
development. Based on the literature, the levels of corporate social responsibility were defined and its classi-

fication based on CSR commitments was developed.
Key words: corporate social responsibility, environmentally responsible business, natural resources, environ”-
mental damage, classification
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