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Ñòð³ìêèé ðîçâèòîê ÍÒÏ îêð³ì îñâîºííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é 
âïëèíóâ íà çì³íó ñòðóêòóðè â³äõîä³â ³ ïðèáëèçíî äî XIX ñòî-
ë³òòÿ íå ìàâ ãëîáàëüíîãî õàðàêòåðó, íå ñïðàâëÿþ÷è íåãàòèâíî-
ãî âïëèâó íà åêîëîã³÷íó ³ äåìîãðàô³÷íó ñèòóàö³þ ó ñâ³ò³. Âïåð-
øå ëþäñòâî ç³òêíóëîñÿ ç ïðîáëåìîþ ïîâîäæåííÿ ç â³äõîäàìè â 
ïåð³îä àãëîìåðàö³¿. Äî öüîãî óòèë³çàö³ÿ â³äõîä³â ðåàë³çîâóâàëà-
ñÿ áåçïîñåðåäíüî ñàìîþ ïðèðîäîþ, íå çàâäàþ÷è ¿é øêîäè. Òèì 
ñàìèì ïîâîäæåííÿ ç ïðèðîäîþ ìàëî ³íòåíñèâíèé õàðàêòåð. 

Ïèòàííþ ïîâîäæåííÿ ç â³äõîäàìè òà åôåêòèâíîãî ïðèðî-
äîêîðèñòóâàííÿ ³ îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà áóëî 
ïðèñâÿ÷åíî ðÿä íàóêîâèõ ðîá³ò â³ò÷èçíÿíèõ àâòîð³â, çîêðå-
ìà Áºëÿºâî¿ Ñ. Ñ., Ãàëóøê³íî¿ Ò. Ï., ²ãíàòåíêî Î. Ï., Ì³ùåí-
êî Â. Ñ., Õèæíÿêîâî¿ Í. Î., Øóíòîâî¿ Ñ. Ã. òà ³íøèõ. Ïðîòå, 
íåçâàæàþ÷è íà àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè ïîâîäæåííÿ ç â³äõîäà-
ìè, íåìàº îäíîñòàéíîñò³ äî ¿¿ âèð³øåííÿ. Òîìó âèíèêàº íåîá-
õ³äí³ñòü âèðîáëåííÿ ºäèíîãî ï³äõîäó ùîäî ðàö³îíàëüíîãî ïî-
âîäæåííÿ ç â³äõîäàìè ç ìåòîþ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é. Âîäíî÷àñ 
ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî ïåðåðîáêà íå âñ³õ âèä³â â³äõîä³â º ïðèâà-
áëèâîþ äëÿ ³íâåñòîðà, ÿêîãî ö³êàâèòü ò³ëüêè ïîòåíö³éíå äæå-
ðåëî âòîðèííèõ ðåñóðñ³â. 

Â³äõîäè çàâäàþòü ð³çíèé ñòóï³íü øêîäè ïðèðîäíîìó ñåðåäî-
âèùó â çàëåæíîñò³ â³ä ¿õ âèäó òà ñòàä³¿ óòâîðåííÿ. Ïðè÷èíîþ 
â³äñóòíîñò³ áóäü-ÿêèõ îðãàí³çîâàíèõ ä³é, ñïðÿìîâàíèõ íà âè-
êîðèñòàííÿ â³äõîä³â, º â³äñóòí³ñòü åêîíîì³÷íèõ âàæåë³â, ñòè-
ìóëþâàííÿ ¿õ âèêîðèñòàííÿ ³ íåäîñêîíàë³ñòü ÷èííîãî çàêîíî-
äàâñòâà ùîäî â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà íåâèêîðèñòàííÿ â³äõîä³â, ÿê³ 

íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà åêîíîì³êó êðà¿íè ³ íà ñòàí íàâêîëèø-
íüîãî ñåðåäîâèùà [1, ñ. 32–33]. 

Íèí³ ïðèéíÿòî âèä³ëÿòè òàê³ â³äõîäè: â³äõîäè âèðîáíè-
öòâà; ïîáóòîâ³ â³äõîäè; ïðîìèñëîâ³ â³äõîäè; â³äõîäè ñ³ëüñüêî-
ãî ãîñïîäàðñòâà; áóä³âåëüí³ â³äõîäè; â³äõîäè ñïîæèâàííÿ; íå-
áåçïå÷í³ â³äõîäè; ðàä³îàêòèâí³ â³äõîäè. Â îñòàíí³ ðîêè ó ñâ³ò³ 
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ïîáóòîâèõ 
â³äõîä³â, îáñÿãè ÿêèõ, íà íàøó äóìêó, çàëåæàòü áåçïîñåðåäíüî 
â³ä äîõîä³â íàñåëåííÿ. 

Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî â³äõîäè» (1998) äî êà-
òåãîð³¿ «â³äõîäè» íàëåæàòü «…áóäü-ÿê³ ðå÷îâèíè, ìàòåð³àëè 
³ ïðåäìåòè, ùî óòâîðèëèñÿ ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà ÷è ñïîæè-
âàííÿ, à òàêîæ òîâàðè (ïðîäóêö³ÿ), ùî ïîâí³ñòþ àáî ÷àñòêîâî 
âòðàòèëè ñâî¿ ñïîæèâ÷³ âëàñòèâîñò³ ³ íå ìàþòü ïîäàëüøîãî âè-
êîðèñòàííÿ çà ì³ñöåì ¿õ óòâîðåííÿ ÷è âèÿâëåííÿ ³ â³ä ÿêèõ ¿õ 
âëàñíèê ïîçáóâàºòüñÿ, ìàº íàì³ð àáî ïîâèíåí ïîçáóòèñÿ øëÿ-
õîì óòèë³çàö³¿ ÷è âèäàëåííÿ» [2, ñò. 1]. 

Äëÿ ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â ó â³äõîäàõ çàâæäè áóäå ö³êàâîþ 
êîðèñíà ñêëàäîâà. Òàêèì ÷èíîì, ï³ä ïîíÿòòÿì «êîðèñí³ â³äõî-
äè» ñë³ä ðîçóì³òè íåìèíó÷³ ïðîäóêòè, ùî çàâæäè ç’ÿâëÿþòüñÿ 
íà êîæí³é ñòàä³¿ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà òà âîëîä³þòü ïîòåí-
ö³àëîì âòîðèííîãî âèêîðèñòàííÿ ïðè íàÿâíîñò³ â³äïîâ³äíîãî 
ð³âíÿ ðîçâèòêó ÍÒÏ. 

Ïðè çàëó÷åíí³ êîðèñíèõ â³äõîä³â äî îá³ãó ñóñï³ëüíîãî âè-
ðîáíèöòâà ïðè â³äïîâ³äíîìó ð³âí³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, íà 
íàøó äóìêó, ìîæíà äîñÿãòè: 

ïî-ïåðøå, ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³ òà 
çä³éñíåííÿ âèïóñêó íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ ç êîðèñíèõ â³äõîä³â; 

ïî-äðóãå, çíèæåííÿ âåëè÷èíè äîäàòêîâèõ åíåðãåòè÷íèõ, ìà-
òåð³àëüíèõ òà òðóäîâèõ âèòðàò, íåîáõ³äíèõ äëÿ çä³éñíåííÿ ïî-
ïåðåäíüî¿ ï³äãîòîâêè ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â ç ìåòîþ ïîäàëüøîãî 
¿õ çàëó÷åííÿ äî âèðîáíè÷îãî öèêëó; 

ïî-òðåòº, çìåíøåííÿ ñòóïåíÿ íàíåñåííÿ åêîëîã³÷íèõ çáèòê³â 
íàâêîëèøíüîìó ñåðåäîâèùó. 

Òàêèé ï³äõ³ä äàñòü çìîãó ðîçâ’ÿçàòè ðÿä àêòóàëüíèõ åêî-
íîì³÷íèõ (çàáåçïå÷åííÿ äåøåâîþ âòîðèííîþ ñèðîâèíîþ ï³ä-
ïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³ÿ âèïóñêó íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿), åêî-
ëîã³÷íèõ (ïîë³ïøåííÿ åêîëîã³÷íî¿ ñèòóàö³¿), òåõíîëîã³÷íèõ 
(âïðîâàäæåííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ðîçðî-
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áëåíèõ áåçïîñåðåäíüî ç óðàõóâàííÿì ñïåöèô³êè â³ò÷èçíÿíèõ 
â³äõîä³â, ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó êðà¿íè) ³ ñîö³-
àëüíî-êóëüòóðíèõ (ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, çá³ëüøåí-
íÿ òðèâàëîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êóëüòóðíî-
ãî âèõîâàííÿ íàñåëåííÿ) ïðîáëåì, ÿê³ â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó º 
ïðè÷èíîþ ñîö³àëüíî¿ íàïðóæåíîñò³. 

Âèð³øåííÿ öèõ ïèòàíü, íà äóìêó àâòîðà, äàñòü çìîãó åôåê-
òèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ïîòåíö³àë ñèðîâèííîãî é åíåðãåòè÷íîãî 
äæåðåë ³ ñêîíöåíòðóâàòè ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè, ÿê³ óòâîðþþòü-
ñÿ ïðè öüîìó, íà çä³éñíåíí³ ³ííîâàö³éíèõ ïðîãðàì. Ñôåðà ïî-
âîäæåííÿ ç êîðèñíèìè â³äõîäàìè º ðåíòàáåëüíîþ òà âèñòóïàº 
äîäàòêîâèì äæåðåëîì ïðèáóòêîâî¿ ÷àñòèíè áþäæåòó, à òàêîæ 
äæåðåëîì ô³íàíñîâèõ êîøò³â äëÿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíèõ ï³ä-
õîä³â ïîâîäæåííÿ ç â³äõîäàìè. Ãîëîâíîþ ïðîáëåìîþ, ç ÿêîþ 
íàðàç³ äîâîäèòüñÿ ñòèêàòèñÿ ïðè ñïðîá³ âèð³øåííÿ ïèòàííÿ 
ïîâîäæåííÿ ç êîðèñíèìè â³äõîäàìè, º â³äñóòí³ñòü äæåðåë ô³-
íàíñóâàííÿ ³ ìåõàí³çìó, ùî ïåðåäáà÷àº îðãàí³çàö³þ çàëó÷åííÿ 
³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é íà òë³ íèçüêîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³à-
ëó á³ëüøîñò³ ãàëóçåé Óêðà¿íè. 
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ØËßÕÈ ÏÐÎÔÅÑ²ÎÍÀË²ÇÀÖ²¯ ÓÏÐÀÂË²ÍÑÜÊÎ¯ 
Ä²ßËÜÍÎÑÒ² Ó ÏÎÐÒÎÂ²É ÃÀËÓÇ² 

Â Óêðà¿í³ óñ³ ìîðñüê³ ïîðòè º äåðæàâíèìè ï³äïðèºìñòâàìè, 
ïðîòå ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ïîðòîâî¿ ãàëóç³ íàé÷àñò³øå ïîâ’ÿ-
çóþòü ³ç äåðæàâíî-ïðèâàòíèì ïàðòíåðñòâîì ó âèãëÿä³ êîíöåñ³¿ 
÷è ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, äåÿê³ ôàõ³âö³ ðîçãëÿäàþòü íàâ³òü ìîæ-
ëèâ³ñòü ïðèâàòèçàö³¿ îêðåìèõ ïîðò³â. Î÷³êóºòüñÿ, ùî îçíà÷åí³ 
ïðîöåñè ïîâèíí³ ïðèâåñòè é äî çì³í ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ. Âèð³-
øåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ïðîáëåì ó öüîìó ñåíñ³ íàðàç³ îáìåæóºòü-
ñÿ ïîøóêîì àäåêâàòíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ïîðòîâîþ ãàëóççþ 
àáî îïòèìàëüíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³ ïîðòîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿. Â òîé 
ñàìèé ÷àñ åôåêòèâí³ñòü áóäü-ÿêî¿ ñòðóêòóðè ´ðóíòóºòüñÿ, íà-
ñàìïåðåä, íà ïðîôåñ³éíèõ ÿêîñòÿõ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó. 

Â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ³ñíóº äåê³ëüêà åôåêòèâíèõ ìîäåëåé óïðàâ-
ë³ííÿ ìîðñüêèìè ïîðòàìè. Êåð³âíèöòâî â³ò÷èçíÿíî¿ ïîðòîâî¿ 
ãàëóç³ îð³ºíòóºòüñÿ íà ìîäåëü «ëåíäëîðä-ïîðò», ÿêà ïåðåäáà÷àº, 
ùî äåðæàâà âîëîä³º çåìëåþ ³ ìîðñüêèìè âîäàìè, ïðèëåãëèìè 
äî ïîðòó, ³ çäàº òåðì³íàëè â îðåíäó ïðèâàòíèì ñòèâ³äîðíèì 
êîìïàí³ÿì. Ó ö³é ìîäåë³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ÷³òêå ðîçìåæóâàííÿ 
ôóíêö³é. Ïîðòîâà àäì³í³ñòðàö³ÿ â îñîá³ Àäì³í³ñòðàö³¿ ìîðñüêèõ 
ïîðò³â Óêðà¿íè º ðåãóëþþ÷èì îðãàíîì ³ áåðå íà ñåáå â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü çà ò³ ³íôðàñòðóêòóðí³ àêòèâè, ÿê³ ìàþòü õàðàêòåð 
ñóñï³ëüíèõ áëàã, ó òîé ÷àñ ÿê ïîðòîâ³ îïåðàö³¿ çä³éñíþþòüñÿ 
íåçàëåæíèìè êîìåðö³éíèìè îðãàí³çàö³ÿìè. 

Òàêèì ÷èíîì, ó ìîäåë³ «ëåíäëîðä-ïîðò» ôóíêö³¿ ìåíåäæ-
ìåíòó Àäì³í³ñòðàö³¿ ìîðñüêèõ ïîðò³â Óêðà¿íè çâåäåíî äî óêëà-
äàííÿ êîíòðàêò³â ç³ ñòèâ³äîðàìè ç ïðèâîäó ìîäåðí³çàö³¿, ðåêîí-
ñòðóêö³¿, áóä³âíèöòâà îá’ºêò³â ³íôðàñòðóêòóðè ïîðòó, íàäàííÿ 
¿ì ó êîðèñòóâàííÿ íà äîãîâ³ðíèõ â³äíîñèíàõ ïîðòîâî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè [1]. 

Àëüòåðíàòèâíèì âàð³àíòîì º ìîäåëü «ñåðâ³ñ-ïîðò», ÿê³é 
ïðèòàìàííèé ìîíîïîë³ñòè÷íèé õàðàêòåð. Ó öüîìó âèïàäêó 
àäì³í³ñòðàö³ÿ ïîðòó íàäàº ïîâíèé ñïåêòð ïîñëóã, íåîáõ³äíèé 
äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ïîðòîâîãî êîìïëåêñó, òà îïåðóº âñ³ìà ³ñ-
íóþ÷èìè àêòèâàìè. Ñàì ïîðò, ÿê ïðàâèëî, ï³äïîðÿäêîâóºòüñÿ 
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