Petljutschenko N.W.

DISKURSIVE BESONDERHEITEN EINES POLITISCHEN
CHARISMATISCHEN FUHRERS

Der Begriff Charisma kommt aus dem Altgriechischegdic und kann al:
Gnadengabéibersetzt werden [3, 302]. Max Weber selbst hatdiefUbernahme de
Begriffes aus der christlichen Theologie, insbesmed aus Rudolph Sohr
.Kirchenrechf ' hingewiesen. Urspriinglich taucht rdBegriff Charisma im 1
Korintherbrief und bezeichnet dort die unterschieién Gaben der Christen zt
Dienst in der Gemeinde. Das Charisma begrindethiéearchische Ordnung d
christlichen Gemeinde, es steht im Gegensatz zustitltionalisierung uni
Verbeamtung der Kirche [23, 9].

Das Charisma bezeichnet nach Max Webers Defini¢iore soziale Beziehur
[24, 179]. Die Beherrschten sehen in diesem He@afisherhaltnis ihren Herrsch
als gottgesandt und gottbegnadet an. Diese emdgamnad quasireligise Beziehun
zwischen Herrscher und Beherrschten bietet gunstMeraussetzungen zi
Bewadltigung extremer Situationen wie Kriege und ®etionen. So werde
vornehmlich massenwirksame Anfiohrer von RevolutipneDemagogen un
Kriegshelden als Charismatike beschrieben. Hingegen untergrabt
Veralltaglichung von Herrschaft, das routineméafpgditische Geschaft die Stellur
des Charismatikers [26].

Also Charisma beruht zwar auf irgendeiner ,Qualitast jedoch keine real
Eigenschaft des Fuhrers, sondedie Zuschreibungseiner Gefolgschats sind
entscheidend ,nicht die wirklichen Begabungen, emwiditarischer, demagogisch
oder suggestiver Art, sondern die BereitschaftBleherrschten diese Fahigkeiten
Fuhrer zu sehen und seine Herrschaft deshalb zepaiezen” [22, 601].

In diesem Artikel werden die diskursiven Besondésdre der deutsche
charismatischen Fuhrer (Otto von Bismarck, Paul \Windenburg, Adolf Hitler
Willy Brandt, Helmut Kohl), ihre kommunikativen Sttregien und Taktiken sow
die prosodischen und gestischen Komponenten desis€has in ihren Rede
behandelt.

In der vorliegenden Untersuchung wird das Charisab& ein Zustand der
Begeisterungbetrachtet, die als innere treibende Kraft des ismaatischen Fihrel
funktioniert und hn zu aktiven sozialen und politischen Handlungarf der
emotionalen Basis bewegt [10]. Die wichtigsten Rbisften werden vor
charismatischen Fiuhrer UbAppellevermittelt, deshalb ist das Charisma
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immer durch dieAppellativitat / hortativitylaut Edelmanzu charakterisieren [8], die :
seiner immanenten Eigenschaft gehort und ohne slieieéht zum Ausdruck gebrac
werden kann.

Der Ausgangspunkt charismatischer Herrschaft ise &risenhafte Situationn
dieser Situation kommt es fiir die Beteikgt zu einer aus dem AuBerordentlic
geborenen Erregung und dadurch schlieBlich zu ehHhiegabe an das Heroentt
gleichviel welchen Inhalts. Der charismatische Frhriberwindet diese
krisenhaften Zustand. Charisma ist daher die sptifschopferischeevolutionare
Macht der Geschichte. Die Anerkennung der Gefolg$tctbesteht in einer a
psychologisch zu qualifizierenden ganz personlichiéngabe an das charismatisc
Individuum. Diese Anerkennung ist von Erregung whaffnung getrager1,20].

Betrachten wir die Mechanismen der charismatisckemmunikation, di¢
sich auf eine politische Fihrungsfigur bezieht urfidilgende Bedingunge
voraussetzt:

1) eine Botschaft die in sich stimmig ist. Eine kohéarente Botschadt
komplex und besteht aus dem Dreiklang J@erson, Politikund Propaganda.Diese
drei Elemente missen vor allem in ihrem Zusammerd Wechselspiel als Angek
an die Vielen, an das Volk, betrachtet werden, deienrufen im Ensemblsuggestive
und inspirative Wirkungen hervor.

2) eine Menge von Menschendie bereit ist, diesen Botschaftskomp
aufzunehmen, sich anzueignen und in einem weite8ehritt der Fihrungsfigt
Folge zu leisten. Die Adressaten dieser dreifacBetschaftsofferte sollten nicht n
als bloRBe Respondenten gedacht werden, sondere Handlung wird zun
entscheidenden Akt. Sie besetzéfrgumente und Appelle dieser vorgegebent
Botschaft mit Bedeutungen; im besten Fall bringém der Fuhrungspersonlichk:
Vertrauenentgegen: Charisma bekommt somit eine aktive Korepta und geht vc
den Vielen aus. Sie sind es, die dem politischehrétidas Charismantgegenbringen
[11,193-194].

Wenn die intendierten Botschaften und die akzepgrerBedeutungen ein:
hohen Grad detUbereinstimmung erreichen, wenn Botschaften ,vorersbund
Bedeutungen ,von unten” zu einem plausiblen Mustnschmelzen, kénnen wir vi
einer gelungenen charismatischen Kommunikation cdpge. Der politische Fuhr
und sein Volk einigen sich auf das Wounikationsschema ,Charisma”, das fir i
beteiligten Kommunikatoren letztlich bestimmte pislche Implikationen bereitha
wie sie Max Weber beschrieben hat. Soll eine chaatssche Kommunikatio
entstehen und bestehen bleiben, muss die Triaeoson, Politik und
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Propaganda in die individuellen Identifizierungsid Sinnstiftungsstrategien, alsc
die Lebenszusammenhange der Vielen integrierbar [4€].

So konnen wir die angeflihrten Mechanismen der chaatische
Kommunikation folgenderweise darstellen: BotscH&érson/Politik/ Propaganda]
*e Wirkung [durch zentrale Argumente, Appelle} eine Menge von Menschi
[Beherrschung von Appellen mit Bedeutungen] Handlungen als &sultat diese
Beherrschung—Vertrauen —Entgegenbringung von Chama dem politische
Fuhrer — Zuschreibung von Charisma Charismatisierung der Persen weitere
charismatische Botschaft.

Otto von Bismarck, der erste Reichskanzler des Deutschen Reichesdar
erste Charismatiker in der modernen deutschen iRolH.U. Wehler benennt d:
Spezifische an Bismarcks Herrschaftstechnik, désiralseinen Erfolg erklart, da
er sich in den Kategorien der Weberschen Herrsebg$tematik neben Element
rationaler und traditionaler Herrsaft massiv charismatischer appellati
Techniken bedient habe [25, 68].

Um seine Vorstellungen einer Heeresreform gegen Badgetrecht de
Abgeordnetenhauses durchzusetzen, sprach er inersejBlut und Eisen”-
Parlamentsrede am 30. September 1862 der Budgetkommission unter ander
den Satz:

LPreulens Grenzen nach den Wiener Vertragen singirrem gesunden Staatslel

nicht glnstig; nicht durch Reden und Majoritatsbdisse werden die grofR

Fragen der Zeit entschieden - das ist der gro3dd¥elon 1848 gewesernsonderr

durch Eisen und Blut’(1)

Nach dieser Maxime handelte Bismarck, indem er d®rutsch-
Franzésischen Krieg von 1870 bis 1871 vorbereitatd politische, wirtschaftlich
und gesellschaftliche Zustande schuf, die die DehasReiclkgrindung von 187
mafgeblich erméglichten. In seinem Appell sehen wie Prophezeiung d
zukinftigen Entwicklung PreuRens und Deutschlarelagn Antrieb zur seriose
groBangelegten Handlung wie Festigung von preufisclGrenzen. Bismarc
appelliert dbei an ,Fragen der Zeit”, die als ein unmittelbafertrieb zur Handlun
auftreten. Nach diesem Auftritt kriegt Bismarck einUberwindung de
Verfassungskrise, was von einer groBen Effektivis&ines Appells zeugt. Z
Konsolidierung des Reiches und desse&inbindung in ein international
Bundnissystem 1878 ruft Bismarck direkt auf:

» Setzen wir Deutschland sozusagen in den Satt&nreiird es schon kdnner(1)
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In seiner Reichtagsrede vom 6. Februar 1886 apgrelBismarck indirekt a
den Gott, an seine Unterstiitzung in Sachen dedlideen Politik:

» Wir Deutsche flirchten Gott und sonst nichts auf\tfett; und diese Gottesfurcht

ist es schon, die uns den Frieden lieben und pfié@sst”. (1)

Durch den Gebrauch eines inklusiven ,Wir” schafisBarck beim Hoérer ei
unverwechselbares Wigefihl, das das Volk und seinen charismatische &rérhfur
gemeinsame Handlungen vereinigt. Zugleich meintraBéristian Jansen, da
Bismarcks personliche Eigenschaften, seine Selba¢inierung, sein Bild irder
Offentlichkeit bei zeitgendssischen Politikern, remi Mitarbeitern oder auch b
Kaiser Wilhelm bis Mitte der 1870er Jahre kaum irasd Interpretamer
.Charismatische Herrschaft” gepresst werden kanf,§4]. Erst fur die spéatel
Phase seiner Herrsctiavon Mitte der 1870er Jahre bis 1890 sowie dainndie Zeit
seines Riickzugs in die Waélder bis zu seinem Tod#@1@8ssen sich Ansétze eir
Fremdinszenierung als Charismatikiénden.

Gegen die Anwendung des ldealtypus ,charismatiseleerschaft” auf de
BismarckAra spricht allein die 28jahrige Dauer der Herrsith@es preuRische
Ministerprésidenten sowie der Umstand, dass digsecke gerade von Bismarc
Anhéangern keineswegs als permanente Krise, sondesgesamt als Zeit d¢
Prosperitat, des Fortschritts und nationalen Aefstiwahrgenommen wurde.

Hinzu kommen noch Bismarcks mangelhafte rhetorisEdigkeiten, sein
Scheu vor Auftritten in einer groRen Offentlichkeftin Hintergrund fiir eine solct
Scheu war Bismarcks Stimme. Er hatte eine hohe 18&rbeinahe einEistelstimme.
Bismarck redete auRerdem arhythmisch, stockendieseingen Satzgeflige gerade
zerhackend, haufig abbrechend. So fuhrten Bismastktsvache Stimme und sei
schwer versténdliche Redensweise dazu, dass dieedkbgeten sih bei seinel
Reden wie eine ,lebendige Mauer” um seinen Platsammelten, um ihm folgen :
kdnnen. Sie hingen an seinen Lippen, weil er schmenverstehen, aber eben l
Jahrzehnte der machtigste Mann in Preu3en und dabreutschland war, aber nicht
weil seine Rhetorik sie in seinen Bann zog [16,.67]

Zugleich jedoch bereitete er seine wichtigen Redengfaltig vor, bis ir
stilistische Details. Allerdings hielt er sich adém Rednerpult keineswegs an s
Manuskript, sondern betrieb eine Art kalkuliertangrovisation. Das Charisma-
Konzept lasst sich also auch deshalb kaum auf Bisknanwenden, meint Janse
weil er nicht in der Lage war, grof3ere Versammlungezusprechen [16, 74].
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Zwar hatPaul von Hindenburg zweifelsohne von 1925 bis 1934 das weit
wichtigste Staatsamt bekleidet, doch ist er bei dentsfihrung tendenzie
Uberfordert gewesen - ein Nidilitar, der in die fur ihn vollig fremde Sphéare &
Politischen hineingeworfen wurde und daher polhis&Entgheidungen immer me
einem kleinen Kreis von Beratern uberlieR. Wegen #enennung Hitlers zui
Reichskanzler wurde er zu einer tragischen Figlreraauch an dem Begriff d
Charismas wird man sich im Zusammenhang mit HindegtstolRen. Denn mit de
Begriff des Charismas assoziiert man eine emotionatifiese Beziehung zwische
Fuhrer und Gefolgschaft, in der die ,Junger” wiebgent an den Lippen ihr
Meisters hangen und wie Sichtige dessen Parolersaegen. Ein solch
Charismatiker ist Hindenburg zweifelsohne nicht geen [21, 179].

Hindenburg war ein Meister der medialen Selbstinszeing, der eine hdch
effektive Symbolpolitik betrieb, die sich vor alledes gezielten Einsatzes bildhal
Formensprache bediente. Instinktiv ergriff er dieel&eheit, sich eine
sehnsuchtvoll auf Bilder wartenden Offentlichket gu prasentieren, wie er si
selbst sehen wollte. Da die weitaus wichtigste Foreiner solche
Selbstinszenierung in den Jahren des WeltkriegsMiedium Bild war und auch ni
das gemdk Bild, fiel der Portratmalerei eine Schlisseleolbei der mediale
Inszenierung Hindenburgs zu. Wie reprasentierteh sitindenburg auf diese
Bildern? Gewissals Feldherr und Russenbezwingaher auch als Wissenschaftler
Krieges, der mit modernen iMeln der Feldherrenkunst als kihler Militarfachmm
unter Zuhilfenahme moderner Kommunikationsmittel ewidem Telefon de
entscheidenden Sieg bei Tannenberg erreicht [1}4, 13

Hindenburg hat in seinem ersten und einzigen Wdhldwon Ostern 192
den einheitsstiftenden Toangeschlagen. Er prasentierte sich eben nicht lEmager
Kandidat der Rechten, sondern bestand ausdrickiiaiauf, als jemand in d
hdochste Amt des Staates gewdahlt zu werden,veéesthnen statt spalten wollt8ein
Appell zielte auf alle politischen Kréfte jenseits der Soziald&madie, wenn er i
dieser ,Osterbotschaft” vom 11. April 1925 betonte:

Jch reiche jedem Deutschen die Hand, der natiorgdnkt, die Wirde di
deutschen Namens nach innen und auflen wahrt undkdefessioallen unc
sozialen Frieden will”.(3)

Seine appellativen Taktiken sind indirekt. Die Enndg der Wirksamkeit d¢
Appellierens erfolgt durch das Versprechen und &&rter mit Wert- und
Zielvorstellungen wiaNurde, Deutsche, nationales Denken, Frieden.
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Mit der PersonAdolf Hitlers verbindet sich bis heute dekusterfall
charismatischer Herrschaft. Viele Mutmaflungen ubden eigenschaftslose
Gefreiten stellten fassungslos fest, dass hier epoditische Figur auf weni
erworbenenEigencharismaaber sehr viel zugeschriebenémemdcharismaaufbaute
Auf dem Ho6hepunkt seines Ansehens, also in den elaht939/40, musste
schatzungsweise neun von zehn Deutschen zu derrgFglBubigen” gezahlt werde
[9].

Bis 1919 muss man Hitlers Leben als ein kothmen gewdhnliche
bezeichnen. Sein ,Pfingsterlebnis” ist mit demQ&tober 1919 anzusehen, als
wahrend einer Versammlung der Deutschen Arbeiteepan Miinchen die Wirkun:
seiner Rede im politischen Zusammenhang feststElBel14]. Inzwischen wirdhm
zugestanden, neben der rhetorischen Begabung umemeguten Gedachtnis au
analytische Fahigkeiten, das Talent zu gekonntereMéachung und Zuspitzur
sowie zur intuitiven Produktion rauschhafter Stinmgen besessen zu haben. Se¢
theatralische @bardensprache, die er ebenso unermidlich einstedigie die
Stimmlage, das Sprechtempo und der rhapsodischebaAufseiner Rede sir
allgemein bekannt. Er vermochte in Einzelgespracdein Gegenllber zu fesseln L
nicht selten zu bekehren [19, 151].

Hitler appellierte in seinen Reden an extreme Emotiow&e Glaube, Lieb:
und Hass statt an komplexere Zustande wie Wissehtuhg und Abneigung, z.B.:

+Eine slaubige Gemeinschaft von Menschedige entschlossen ist, den Kampf fiir

ihre Haltung und ihre Rasse aufzunehmen, nicht weilsich um Bayern oder

Preu3en, Wirttemberg oder Sachsen, Katholiken &detestanten, Arbeiter oder

Beamte, Birger oder Angestellte und so weiter hiandendern weil sie alle

Deutsche sind”(4)

Meistens waren seine Appelle explizit und direkB.z

» lch appellierein dieser Stunde an das zanze deutsche alkler Spitze aber an

meine alten Mitkdmpfeund an alle Soldatensich mit einem noch groR3eren

hérteren Geist des Widerstandes zu wappnéf)..

Er sprach in nachvollziehbaren Bildern und Gleics@n. Die meist von ihi
verwendete rhetorische Figur ist Hendiadyoin, Vénkiung zweier sinnverwandt
Worter, meist Substantive, z.B.:

+An dieses Volk aber glauben wir, fur dieses Vdknpfen wir und fir dieses Volk

sind wir wenn notig bereit, so wie die Tausende der
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Kameraden vor uns, uns einzusetzen mit Leib undSagte Wenn die Nation ihr

Pflicht erfillt, muss dann einst ein Tag erstehen, der unsevgghit ein Reich de
Ehre und Freiheit. Arbeit und Brot (4)
Dabei vermittelten abrupte Wechsel der Tempi und @estimmtheit de

Eindruck, dass etwas aus ihm spradh.den H6hepunkten seiner Reden fordert
jeweils den Hingabewillen und die Opferbereitschd#tr Gefolgschaft ein ur
erzeugte so im Auditorium eine Aura von Widersta@Gdimm und Verachtung geg
eine Welt von Feinden [19, 153].

Die asketische Lebenswe® und Selbstdisziplin des ,Fuhrers” wurden -
ihm bewusst gepflegt. An seinem Image arbeitetepemlich genau: wollte i
bestimmten Situationen nicht fotografiert werdeetwa mit Brille, schlafend od:
beim Sport. Zu den technischen Effekten geh@ueh bereits das Einschweben
dem Flugzeug bei Wahlkampftouren der frihen 193Dshre, das unter dem Mo
LHitler ber Deutschland” stand und dem messianeschnspruch eine bestecher
Sinnlichkeit verlieh [9, 792].

Es ist zu betonen, dass Medienlbs¢ das Produkt eines wechselseiti
Kommunikationsvorgang sind und insofern auch eiagharer Bestandteil d
charismatischen Herrschaftsgefiiges. Das primareidhedHitlers war seineRede,
die mit den neusten technischen Mitteln verstarktd umdglichst umfassen:
verbreitet wurde, um aus den Ansprachen einen betiden Gesamteindruck
erzeugen [2]. Hitlers Verhéaltnis zum Radio war beders intensiv. Das Fernsel
wurde zunéchst erfordert, dann wieder zuriickgefahnreeil der Fiuhrer auf de
kleinen Bildschirmen zu schlechtijperkani und in Gefahr stand grotesk zu wirke¢
Das Kino war hier schon geeigneter, weil es dieleemeénde Ausleuchtung d
Leiblichen inszenatorisch zu uberspielen verstam$gesamt warHitler sehr vie
mehr das Phéanomen einer rhetorisch-visuellen Sgiatals einer literarischen.

Nach dem Zweiten Weltkrieg haben nur wenige Poditikn Deutschlan
ahnlich heftige Reaktionen bei den Menschen ausgeldie Willy Brandt:
ungebrochenen Enthusiasmus bei den einen, tief®, Teil hasserfullte Ablehnun
bei den anderen. Aber sein charismatisches Auftreteel3 die wenigste
gleichgultig. Drei Aspekte sind in der Analyse vBrnandts Charisma zu nennen:

1. Erstens rekurrierten viele Schreiber auf die Bigdra von Brandt: seir
Zeit im Exil, seinen Kampf gegen die N$errschaft. Fur diesen Teil d
Bevdlkerung verkorperte Brandt das ,andere”, besd®eutschland.

2. Hinzu trat zweitens das Konzept einer visionadr afdgstel
Gesellschafts- und Friedenspolitik. Internationdl@eerkennung ud das in de
Staatsamtern erworbene Ansehen bekréaftigten dikWwdig noch.
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3. Vorbildhaftigkeit der Person: Personliche Integtitdapferkeit und Mut
Verantwortungsbereitschaft. Brandt sei ein MeisterZuhoren, zeige nie Ungedul
er war der einSymbol fir die Starke der Schwachen, nicht fir 8tarke des Chet
[17, 219-220].

Die im Zuspruch der Bevdlkerung offenbare Sehnsupnbth politische
Ubereinstimmung und nach einer neuen moralischeali@ der politischen Prax
zeugt von einem Mentadtswandel, der mit grundlegenden Strukturverandgen
in der Gesellschaft und in den politischen Partekemrespondierte: die neue Zi
erforderte einen neuen Typus des politischen Fighrer

Brandt vermochte auf Menschen gerade auf Masseamardungen eaie
suggestive Wirkunguszuiben. So, im Zusammenhang mit ungarischengigsier
1956 entstand in Berlin eine Protestkundgebung,siié in einen Protestmarsch
Brandenburger Tor verwandelte. In dieser Situattensuchte Brandt die Massen
UberredenEr versuchte an die Spitze des Zuges zu gelangdrihmzur Umkehr zi
bewegen. Mehrmals stieg er aus dem Auto aus untl aiedringliche, warnend
Ansprachen. Einige kehrten um und gingen nach Hauklker die meistel
marschierten in Richtung BrandenbergTor. ,Dort sprach Brandt Uber ein
Lautsprecher der Polizei, [...] als seine schnateerStimme die Nationalhymr
anstimmte, ,Einigkeit und Recht und Freiheit...”tinemten mehr und mel
Menschen ein, und es wurde ein méchtiger Chor. Damkam er dideute endlict
dazu, den Rickweg anzutreten” [5, 117].

Brandts rhetorische Begabung war frih aufgefal®ereits in der Schule ur
in den sozialistischen Jugendkreisen hatte Bramhslt, aler Politiker” gegolten, de
die Essenzen des politischen Lebensdéeund Schreiben, meisterhaft beherrsc
Charakteristisch fur seine Reden waren ein im Keehr klarer Satzbau und €
unverwechselbarer Sprechrhythmus, der mittels Vgerd, Innehalten und eigen
Betonung Nachdenklichkeit suggerierte: die Gedansarienen gleichsam wahrel
der Rede noch ,bedacht” zu werden:

,Dies ist ein schoner Tag... nach einem langen Weher wir befinden uns... el

an einer Zwischenstation... Wir sind noch nichtEEnde des Weges angelangt....

liegt noch 'ne ganze Menge vor ung)

Dies wirkte spontan und authentisch, gleichzeitigeckte die Rede bei d¢
Zuhorern den Eindruck besonderen Ringens, der Mihsaines
Uberzeugungsprozesses, bei dem man sich auf Wéetéisst.
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Die in denEntwirfen neutrale Begriffe wurden durch emotiv @rbfte ersetz
Auch verfigte Brandt Uber die Kunst, am Ende ineeirverséhnlichen Wendui
Kontroversen aufzufangen, um die Gemeinsamkeithinitas Trennende, als Z
erscheinen zu lassen. Diese Redekudi gleichermalen im kleinen Kreis wie
einer Massenveranstaltung wirksam war, entsprabhlttich seinem politischen S
und wurde bei der Textund Redenbearbeitung von ihm und seinem Berates
perfektioniert. Nicht ohne Grund waren die Partaid Kanzlerberater regelmaRig
Sorge, wenn Brandt aufgrund von Schwacheanfolleer orankheit die voll
Prasenz der rhetorischen Ausdruckskraft versagtbbliSo notierte der Chef v
Brandts ,Schreibstube” im Kanzleramt Klaus Harpprgcdass ,sehr efreue
Kanzler- Anhéanger” furchteten, dieser spreche nitlethr seine eigene Spracher-
spreche zu elegant, das Ringende, Schwere, Stoekiide ihm nun. Das durfe
nicht verlieren” [20, 137].

Im Vertrauen in demokratische Dynamik lag die Faation begrindet, di
von Brands Appell ausging: Demokratie sei ein Pipnzso die Forderung di
Kanzlers, ,das alles gesellschaftliche Sein der bbéren beeinflussen u
durchdringen muss” [6, 302].

Mit der Ankundigung der Normalisierung der Bezielgen zur DOR und de:
Angebots gleichberechtigter Verhandlungen auf Regigsebene erfullte Bran
schon in den ersten Stunden seiner Regierung eifeh der Erwartungen di
Anhanger. Mobilisierend und Motivierend wirkte déppell von Brandt:

» Wir stehen nicht am Ende unserer Demokratie, wigémn erst richtig ar{2)

Eine besondere Bedeutung in der charismatischenb8lkihat eine solch
Geste wie das Schwingen des ausgestreckten rechmeres, die vermutlich ir
Romischen Reich als allgemeiner SalRbmischer GruRg¢ntstanden und mehrmals
der Geschichte bis zur Neuzeit fir ideologische &kee (z.B. Deutscher Gruf3)
verwendet wurde [4]. Die Ausfiihrungen dieser Gesited verschieden: zum ein
der gerade nach vorn gehaltene Arm mit den Hant#acnach unten, mu anderel
die gerade nach oben zeigende Form sowie den geracle unten gestreckten Ar
In der charismatischen Kommunikation hat diese 6esine Bedeutung d
symbolischen Bewegung nach vorwarts und kann alserkiatische Form di
verbalen Appells betrachtet werden.

Zwei symbolische Gesten kénnen in exemplarischeis@/éie Mechanisme
des Brandtschen Charismas beleuchten.
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Beim ersten deutscteutschen Treffen in Erfurt im Méarz 1970 jubeltere
Menschen dem Kanzler der BRD mit ,Willy”, ,Willy Band ans Fenster” zu, so dc¢
dieser sich endlich am Fenster des ,Erfurter Hofgigte und mit begitigende
segensgleicher Beweggnder rechten Hand die Massen bandigte. Das Gedigh
Ausweglosigkeit nach der Katastrophe des Mauerbmarseinem breiten Strom d
Zuversicht und des Vertrauens gewichen. Eidurter Gesteoffenbarte den zum
gesamtdeutschen Trager aller Hoffnungen geworden&anzler eins mit seinel
Volk [17, 247].

Der Kniefall Brands am Mahnmal fir die Opfer des e@b-Aufstands in
Warschau im Dezember 1970 zeigte den Kanzler nidbtin Erfurt in Einmutigkei
mit ihm ergebenen Menschen, sondern vielmehr beistiElvertretenden Annahrr
der ganzen Geschichte des Volkes, mit seinen Lege#n und seinen Verbreche
~Am Abgrund der deutschen Geschichte und unter dewst der Millionen
Ermordeten tat ich, was Menschen tun, wenn die Spraversagt’, so erklar
Brandt sein Niederknien [6, 214]. Das im Niederknien syiidierte
Schuldeingestandnis des Unschuldigen, selbst Vgtdol, bestatigte die historisch-
moralische Dimension seiner Politik. Allerdings aefl sich der Kanzler bei dies
aulRergewohnlichen Handlungchit mit der Mehrheit seiner Landsleute im Einkla
48 % der Westdeutschen empfanden sie als Ubertrjenem Teil gar als Akt de
Preisgabe und Unterwerfung, nur 41 % hielten sieafiigemessen; wahrgenomn
hatten die Geste aber uberwéltigende 84 % [17,.249]

Die gewaltige Wirkung beider Gesten hinsichtlichrad Effektes fir da
Charisma Brandts beruhte auf zwei Faktoren: zumerirauf ihrer mediale
Vervielfaltigung, insbesondere ihrer miihelosen eiten Kommunizierbarkeit; zut
anderen auf ihrer unbegitenen Glaubwirdigkeit, da sie den Zuweisungemrits
als einer integren, das ,andere” Deutschland vegbfiden Person entsprach
Brandt war nun der Friedenskanzler und stand firrredues Deutschland im Kre
der Staatengemeinschaft, das nicht metidlich wirtschaftlich gefiirchtet, sonde
jetzt auch politisch und moralisch angesehen war.

Der Begriff des charismatischen Fihrers ist aufriél Kohl fiir eineneng
umgrenzten Zeitraum 1989/%hwendbar (friedliche Revolution in der DDR). Die
auBergewhnliche Umbruchsituation, die herausragende psulite Fuhrungsrolle
die Kohl in ihr zu Ubernehmen vermochte, die histone GroRe des Werkes, di
vollbracht wurde, und nicht zuletzt die enge Vergfiing mit der Nation erfillte
zumindest einige der Kriterien charismatischen Eigchaft [13, 278].



Es ist zu fragen, ob das Beispiel Helmut Kohl eirspezifischen Beitrag z!
Debatte um den Typus des charismatischen Fuhressete Interessant in diese
Zusammenhang di&lberlegung von Stefan Breuer, dass die WebersclroBgie
das Verhdltnis zwischen beiden Herrschaftsformels gine Art Nullsummenspie
denkt: ,mehr Birokratie bedeutet ihr Einschrankwas Charismas, mehr Charis
dagegen eine Durchbrechung der Rationalitat” [4]19

Plausibler sei jedoch die Annahme, dass beide lgk=itig zunehmen ur
dabei in einem MalRe durchldssig gegeneinander werdée Weber es sich nic
vorstellen konnte. Es komme in der modernen Weleiner Osmose von Rationali
und Charisma. Breuers Diagnose trifft sich im tbrigent mién Beobachtungen ¢
politikwissenschaftlichen Forschungen, die auf eionehmendes Gewicht d
Faktors Personlichkeit abheben, zugleich jedoch aihen schrumpfende
persdnlichen Handlungsspielraum der fuhrenden Relithinweisen [7, 195].

Folgt man diesen Uberlegungen, dann bildet der Wefmut Kohl entwickelt:
Fuhrungs- und Regierungsstil formlich ein Musterbeispiel fiden Prozes
gleichzeitiger Zunahme von rationaler und charigetdter Herrschféd. Nur auf diest
Weise lassen sich die beobachtbaren Ziige zur Derlarmgen. Sie bieten sic
damit zugleich als ein Erklarungsmodell fur Kohlerhusragenden politisch
Erfolg an [13, 281].

Die massige, raumfullende Gestalt des Kanzlers li@i®@ Partne und
Konkurrenten klein aussehen und wirkte aber gleéitig unbeweglich un
unbeholfen. Er sah wie in gemuthafter, kraftigdremzugleich tumber Riese aus
rheinlandpfalzischen Provinz aus. Man sprach von seiner iPmalitat, Biederkei
im Auftreten [15,134135]. Die vermeintliche oder tatsachliche Schlidithseine
Gedanken, die Ungeformtheit seiner Sprache, dieggitliche Fehlgriffe bei d
Wahl zentraler Ausdriicke alles dies rundete sich zu einem ,uncharismatist
Persodnlichkeitsbild.

Genau diese von Helmut Kohl aufgezahlten Eigendelmafegen uns zu ein
Frage an, ob sich denn wirklich die beiden Begitfikeiten - Charisma al
Bezeichnung einer sozialen Beziehung zwischen Hbes und Beherrschten u
Charisma als Bezeichnung i®inne personlicher Qualitaten und Ausstrahlung
sauberlich von einander trennen lassen.

Versuchen wir die Zuge des Charismatischen im disiken Bild von Helmu
Kohl zu analysieren. Vor allem besal Helmut Kohhesi personenbezogen
Politikstil. Nie néerte sich Kohl einem Problem oder Sachverhalt gkleh
analytisch, immerreagierte er intensiv mit Geflhleauf Menschen, Ereigniss
Stichworte, Themen und Daten. Nur in der Zeit
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der Wende 1989/90 scheint es Kohl, gelungen zu, deistorischen Angruch unc
politisches Handeln in der 6ffentlichen Wirkung zZDeckung zu bringen. Aus d
Uberzeugend vermittelten Vorstellung, er als Bukdegzler vollziehe mit de
Vereinigung eine historische Mission, erwuchs ihminee zusatzlich
Gestaltungsmacht unded Ansatz zu einem charismatischen Fihrungsans|
[13, 289].

Ungeachtet des Fehlens eines rhetorischen Glanaesien auch kritisck
Beobachter ein, dass er ein beachtliches Talenitztesn spontaner Rede eine /
emotionaler Einheit zwischen Rednend Publikum herzustellen und eine grof:
Menschenmenge fir sich einzunehmen. Hier war er dat Jovialitat, die e
ausstrahlte, am richtigen Platz.

Eine Schlusselfunktion kommt seinem Besuch in Dessdund seinel
Auftritt vor der Frauenkirche am Abendesl 19. Dezember 1989 zu. Ni
Ubereinstimmender Beobachtung traf Helmut Kohl éinsr so nicht geplanten Re
nicht nur den richtigen Ton, sondern fand auch daftigen Worte. Nach Worte
des Dankes ruft Kohl den ,lieben Landsleuten” einkearzlichen Guf3 ,lhrer
MitbUrgerinnen und Mitblrger aus der Bundesrepullgutschland,, zu:

sMeine sehr verehrten Damen und Herren! Meine liehengen FreundeLiebe

Landsleuté.. Das erste, was ich lhnen allen zurufen wak €in herzlicher Gru

aller lhrer Mitbureerinnen und Mitbirseaus der Bundesrepublik Deutschldhnd

(5)

Schon bei diesen Worten kommt groRer Jubel auf. Bliter Geste d¢
rechten Hand gibt Kohl zu verstehen, dass er weptechen méchte. Dann bekun
Helmut Kohl den Versammelten seine Bewlenung fur die friedliche Revolution
der DDR:

.Das zweite, was ich sagen méchte, ist ein Wort éeerkennungund del

Bewunderung fiir diese friedliche Revolution in B&R. Es ist zum ersten Mal

der deutschen Geschichte, dass in GewaltfreihéitEnmst und Ernsthaftigkeit ur

in Solidaritét die Menschen fiir die Zukunft demoastn. Daftr danke ich Ihne
allen sehr, sehr herzlich"(5)

Zu den zentralen Stellen seiner Ansprache vor dehrnals hunderttause
Menschen gehérte neben einer Bestatgguder Ziele der Demonstranten
Entspannung der emotional aufgeladenen Situatiahaugleich die Beruhigung d
Auslandes, z.B.:

» Wir wollen in eine Welt hinein, die mehr Friederdunehr Freiheit hat, die me

Miteinander und nicht mehr Gegeneinander sieht. Das
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Haus Deutschland, unser Haus, muss unter einempéigcthen Dachschaut

werden Das muss das Ziel unserer Politik sein(3)

Bei Helmut Kohl sind am aktivsten von den expliniteAppellen
Anredeformeln, direkte Appelle, Konstruktionen miModalverben, Lassen-
Konstruktionen; von den impliziten - inklusives Wi Futurum-Satze, Worter mi
Ziel- und Wertvorstellungen. Die meisten sind beniRevolution, Freiheit, Solidaritat,
Zukunftund Wortverbindungen mit der KomponerZakunftwie Zukunft des Landes,

Weg in die Zukunft, deutsche Zukuaf3.: , Und liebe FreundeSelbstbestimmung heil3t

auch fir uns in der Bundesrepublik, dass wir lhreifing respektieren. Wir wolleamdwir
werdenniemanden bevormundeWir respektieren, was Sie entscheiden fiir disudfilkdes
Landes .. Wir lassen unsere Landsleute in der DDR nighiStich. Und wir wissern und
lassenSie michdas auch hier in diese Begeisterung, die michrBed, hinein sagen, wie
schwierig dieser Wes in die Zukuisfit Aber ich rufdhnen auch zu: Gemeinsam werden
diesen Weg in die deutsche Zukunft schdff¢s)

In dieser Rede konnte Helmut Kohl seine personicaialitaiten im direkte
Umgang mit Menschen ausspielen und zugleich, inéendurch seine AuRerung
den Prozess der deutschen Einheit entscheidendieftec ins GroRe wirker
Weltpolitik treiben. Fur immer war Kohl von nun an der Mannr, detan hat, was z
tun war. Das Werk der Einheit ist nicht nur mitrsein Namen verbunden, es sche
auch in seiner kérperlichen Erscheinung gegenwéatigein. Erst seither wurde u

wird Uberhaupt imrar wieder von einem Charisma des Politikers Helnxathl
gesprochen. Es handelt sich also bei Helmut Kobhhum eine Zuschreibung, d
sich aus personlichen Ausstrahlung, sondern dié sigs dem vollbrachtem We
ableitet. Sie ist damit zugleich mit dem Charisnea Nation verknupft [13, 278].

Die Analyse der diskursiven Besonderheiten der sichg#n charismatische
Fuhrer zeigt eine Vielfalt appellativer Taktikenorv den Taktiken des direkte
expliziten Appellierens zu den Taktiken des indiegk impiziten Appellierens. Di
Subtaktiken in der ersten Gruppe umfassen wichtig@gmatische Inhalte
Kontaktaufnahme, emotionale Vorbereitung auf die hwighmung de
nachfolgenden Argumente und Appelle durch Anredefm und Fragesatz
Erhéhung der Wirksamkieder Appelle durch zahlreiche Promissiva und dudie
Ansprache an die hdheren (sozialen oder weltandicten) Werte des Volkes wi
z.B. Wirde, nationales Denken, Frieden, Freiheitkuhft usw.
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Persénliche Motivation, unerschiitterliche Uberzengyu der Richtige ar
richtigen Platz zu sein, die Appellativitdt des dematischen Fuhrers werden c
Horenden durch paraverbale Botschaften (Stimmhdbeytstarke, Tempo) ur
extralinguistische AuRerungen (Mimik, Gestik) Ubételt. Das Charisma, di
Zustand der Begeisterung, kann durch spezifische Riiesdz.B., rhapsodisct
Melodik bei A. Hitler, ,nachdenklicher” Sprechrhyttus bei W. Brandt
Stimmeigenschaften (dréhnender Bariton, Fistelstanmit Hauchcharakter) ur
redebegleitende Handbewegungene deim charismatischen Fuhrer meist ei
symbolischen Charakter tragen, zum Ausdruck geliraenden.

Fur eine weitere Analyse der prosodischen und kietéuhen Besonderheit
des Charismas in der Rede von politischen Fuhrestndie Untersuchung d
stimmlichen und gestischen Hervorhebung des Appellscd Tonhdhenspriing
verdndertes Tonhdhenregister, Akzenttonhthenbewggun Lautstarke- und
Sprechgeschwindigkeitsmodifikationen sowie Haltuhgsd Positionsanderunge
Kopfwendungen, Handbewegungen des Sprechenden nofegBedeutung.
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