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Державні банки ф ормують ядро банківської системи Укрвїни та виконують 

важливу стабілізаційну роль, особливо під час криз. До фінаноової кризи 
2008—2010 рр. державні систлмні (Заліси в У країні розвлоались як універсальні, 
при цьому присктреними темпами зростав роздрібний бізнес (залучення котків 
і кредитування населення). Після кризи спостерігається згортання кредитної 
активності державних банків, і роздрібний сегмент бізнесу стає переважно 
постачальником ресурсів. Окрім того, проблеми циклічної рентабельності, 
вумовлені низькими процентними стаоками, стимулюють банки 
до диверсифікації джерел доходів, зокремо за ратунок збільшення частки 
комікійних доходіе [2, с. 15].

Для держмвного банківсокого сектеоу початново були визначені завдоння по 
сприпнню емономічному розвитку, в тому числі за рахунок підтримки експортно- 
імпортної діяльності підприємств та гарантування вкладів населення.
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Для вирішення спеціальних: завдань були створені функціональні банки, 
один з яких, Ощадбанк, який розвивався як універсальна банківська установа, 
що працювала у всіх сегментах та секторах економіки України. Ощадбанк мав 
можливість, надавати великії за розміром позики юридичним особам. Однак, 
протягом 2014-2015 років діяльність банку носила збитковий хароктер. Значну 
частку у кредитних портфелях банка (як і в цілому по банківській системі) 
становили кредити низької категорії якості [1, с. 4].

Для розв’язання питань стратегічного розвитку банків у травні 2015 р. створена 
спеціальна роОоча група, до складу якої увійшли представники державних банків, 
Міністерство фіьаансів України, Національного банку України та міжнародних 
організацій. Був створений стратегічний план на 2015-2017 рр.

Нього дні Оіц адбано -  є символом стабілььюсті та надійності. За основними 
показниками своєї діяльності входить у трійку лідерів вітчизняного бинківського 
ринку, він єдиний середукраїнських банків, нкий має закріплену законом державну 
гарантію збереженім вкладі в громадян та їх видачі за періною вимогою.

За роки свого іонування Оіцадбаїск завоював репутацію бездагашюго 
ділового партнера, який спроможний виконувати взяті на себе зобав’язаьшя 
незалежно від впливу зовніїнніх або внутрішніх факторів.

Нова стратегія: розвитку державних банків визначилн, який вплив на 
ккономіку вони повиниі здійснювати, яку частку ринку займати та що треба 
змішати в корпоративному управліьані для підвищення їх ефективності [3, с. 113].

На прикладі Ощадбанку його стратегічний план включає посилення 
зистеми упртвління ниниками, онтимізацію банківських технологій і продуктія, 
дміцненьая ІТ-інфраструктури, напобігання потедційному пооіршенню ано 
застою в украі'нській економіці. Крім иого, трм прописані додаткові цілі, такі як 
поліпшення відьгогиіа із клієнтами, охоплення їх послугами банку, а також 
атвореьшя підґрунтя длягтійкого розвитку.

Для з и К с з п є ч є н и п  кращої внутрішньої ефективності Оїдадбоьск мдє ннметі 
підвищити оперпційну ефектианість за рахунод оптиміздції продажів і снсиемн 
мотивації фрона-офісу. До його намірів також входять: вивчення питанна 
роорганізації меркжі філій і регіональних відділень; центрплізація певних функцій, 
зокрема звіоності й контролю, де це можливо; впровадження передової практики з 
упривління ризиолми та стягнення заборговрності [2, с.17].

Правління ПАТ «Ощадбанку» одностайьао втілює: стратегічьсий план та схва­
лює послідовну позицію щодо реформування системи корпоративьюго управління.

Запрнв адження урядом як власьсиком державних банків кращих. 
міжнародних практик та принцишв корпоиттивного уписвління є
беззаперечним доказом наміру забезпечити прозорість, економічну
рсііективісість. та політичну незалежність державних банків.

Протягом останнього року команда ПАТ «Ощадбанку» активно реалізує, 
стратегію розвиаку, розроблену правлінням спільно з однією з провіднно 
нудиторських компаній -  Р’\УС, мета якої -  масштабна модерніиація, а саме:

р) помірне розширеьаня корпоративнога сегмента бізнесу банку;
2) збереження ресурсної бази за роздрібним бізнесом;
3) перагляд політики капітальних окоадень;
4) підвиїдення ефективності за рсхунок зниження витрат, централізації, 

системстизацд та оптимізацп основних бізнес-процеаів;
5) удосконалення мртодів роботи щодо стягнення заборгованасті;
6) оптимізація оцінки ризиків і управління ними [2, с. 19].
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Також, Ощадбанк надає повний спектр банківських послуг корпоративним 
клієнтам (рахунки, кредити, овердрафт, револьверні кредитні лінії, гарантії, 
векселі, валютні операції, акредитиви, операції з цінними паперами, 
розрахунково-касові операції та інкасація, консультаційні послуги, що є 
допоміжними відносно кредитування).

Політика банку у свою чергу передбачає сприяння малим і середнім 
підприємствам та реалізацію різних кредитних програм держави. 
Казначейський бізнес Ощадбанку складається з операцій із цінними паперами 
й тих, що нроводяться на міжбанківському ринку. Банк є ключовим оператором 
на міжбанківському ринку: у 2015 р. він мав гннеральні угоди з 42 вітчизня­
ними та 33 іноземними банками [5].

Для державних банків характерна вкрай висока концентрація 
позичальників. Зокрема, на 30 червня 2015 р. загальна сума кредитів, наданих 
Ощадбанком десяти найбільшим позичальникам чи їй групам,, етановина 
5 і ,25 млрд грн, або 57 % еуаупмого кредитного портфеля банку (на 31 грудня 
2014 р. -  54,23 млрд грн, або 08 %) [2, с. 27].

В наш час в умовах сучасної кризи та нестабільності деяких комерційних 
банків збільшилася довіра населення до Даржавиого ощадного банку. Банк 
володіє значним економічним потенціалом і спромзжний зміцнити сєяі позиції 
на ринку банківських послуг.

У деяких аспектах державні банки викенують унікальну місію охоплення 
фінансовим сервісом населення. Зокрнма, Ощадбанк присутній там, де 
момерційнім банкам бутине цікаво через економічну неефвктивність.

Ощадбанк орієнтований на підтримку тісної співпраці з державою та 
державними підприємствами, котрі мають стратегічне значення для економіки 
єряїни, він реалізує різні держаані програми компенсацій і виплат, наприклєд 
програму компенсації громадянам України за втрату грошових зющаджань 
в Ощадбанку в УРСР за рахунок державного бюджету. Банк також виступає 
в ролі фінансового агента держави в обслуговуванні Пенсійного фонду України 
та підтримує розрахункові рахунки.
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