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NEPEAYMOBU CTBOPEHHA TA PO3BUTKY KITACTEPA
Y TANY31 3B’A3KY

locmaHogka npobnemu. any3b 3B'A3KYy € OAHIE0 3 BaXNMBUX CKNadOBUX iHPaCTPYKTypu
HauioHanbHoro Komnnekcy Ykpainu. [i ponb 3Ha4yHo 3pocna B ymoBax akTusisauii npouecis rnobanisauii i
iHTerpauii ekKoHOMiKW, CTPIMKOrO pO3BUTKY HOBMX 3ac0biB 3B’A3KY.

P0O3BWTOK PUMHKOBMX BIAHOCWH MPWBIB A0 3POCTaHHA KOHKYPEHLi, NOSABM HOBUX OMepaTopiB 3B'A3KY,
CTBOPEHHSI KOHKYPEHTHOro cepefoBuLla, WO B pe3ynbTaTi NO3UTUBHO BNVHYNO Ha eeKTUBHUIA PO3BUTOK
ranysi: OinblW MOBHO HAaCWUYYETLCHA PUHOK TEMEKOMYHIKauiiHUMK nocnyramu, nigsuwunacek ix skicts. Y
KOHKYpeHTHi# 6opoTbOi CTBOPIOIOTLCS NepefyMOoBU AMA 3HWKEHHS BapTOCTi NpOnoHoBaHuX nocnyr. Pasom 3
TUM, PYHKLIOHYBaHHSA 3HAYHOI KinbKOCTI Cy6'eKTIB NiANPUEMHULLKOT AiSNbHOCTI, PI3HONMAHOBICTL IHTEpPeCiB
Pi3HUX y4vacHMKIB pPUHKY (onepaTtopiB, CMoOXuWBayiB, MNOCTayanbHUKIB, NOCEepedHuKiB), $K MpaBuno,
CYMpPOBOAXYETHCA BUHUKHEHHAM KOHMIKTHUX CUTYaUil, SKi CTPUMYIOTb e(PEKTUBHUIA PO3BUTOK ranysi.

Ona 3abe3neyeHHs OpraHisauiiHo-eKOHOMIYHOroO PO3BUTKY ranysi B PUHKOBMX yMOBaXx, CTabinbHOCTI
perrnameHTauii BHYTPilLHbOrany3eBmx i 30BHILUHIX B3aEMWH MDK BCiMa y4aCcHMKaMu BigTBOPIOBarbHOro
npouecy ranysi HeobxigHO po3pobka aHania nepefymMoOB CTBOPEHHS KracTepHOi dopMmu AignbHOCTI Ha
nignpuemcTeax ranysi 38'a3ky YkpaiHu.

AHani3 ocmaHHix docnidxeHb i nybnikayil. 3aranbHOTEOPETUYHI NPOBNeMK CTBOPEHHS KrnacTepiB
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Ha TepuTopii YKpaiHu 3HalWnm BigobpaxeHHs y npausax BiTYM3HAHUX Haykosuis: B. MNobnuka, 1O. Leeus,
K. XKurankesuy, K. [OyakiHoi, H. MaxHoBcbkoi, H.3agopoxHiok M. BesnaptouHoro, B. Ocwunosa,
T. XKypaenboBoi Ta iH. [1; 5-8].

[Mpobnemu po3BUTKY Ta ynpaBniHHA ranyssio 3B'A3Ky PO3rnsfaloTbCA B HAYKOBUX Mpauax Takux
BITYM3HAHUX | 3apyBikHuUX ydyeHwux, ak: M.l. Kotny6an, H.M. CninbHa, T.E. TuxoHosa, E.H. Ctpenbuyk,
H.O. Knssea, [.1. OninHuk, B.M. Opnos, E.E. BonoanHa, A. T'unn, A. xunn, J1. BepkmaH Ta iHwi [2; 3].

Takum YMHOM, B iHAYCTpIanbHO PO3BMHYTUX KpaiHax 3B'A30K PO3rMAAAETbCS K OOQUH 3 BaXKTUBUX
(haKTopiB EKOHOMIYHOro PO3BUTKY, NIABULLIEHHSA KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI BUPOOHULTBA | NpoLBITaHHA Hauil.
OpHak, Ha el Yyac 3anuwmnnoch Le BaraTo HEBUPILLEHMX NUTaHb, Cepea AKUX cnig BiA3Ha4YnTU HeobXigHICTb
OOr'pyHTYBaHHSA OCHOB CTBOPEHHS Ta 3aCTOCYBaHHS KNacTepHOi (hopmMn AiSNbHOCTI y ranysi 3B'A3Ky.

AHani3 ctaHy W CTyneHa po3pobneHocTi AoCnigxyBaHOi nNpobnemMu CBiAYMTb, LUO HEe3BaXkaruu Ha
BENUKY KiNbKiCTb POBIT BITYM3HAHMX | 3AKOPAOHHMX aBTOPIB, MPUCBAYEHMUX NMUTAHHAM CTBOPEHHS KracTepis
Ta npobrnemam po3BUTKY ranysi 3B'A3Ky, aHanizy nepegymoB LLOAO KnacTepusauii 3B'A3Ky npugineHo
He4OoCTaTHbO yBaru.

lNocmaHoeka 3aedaHHsi. HepocTtaTHil piBeHb po3pobneHocTi npobrnem po3BUTKY PUHKY MOCHyr
3B'A3KY, HeOoOXigHiCTb nornubneHHs W po3pobkM HOBUX  OpraHi3auinHO-eKOHOMIYHMX  MeXaHi3MiB
perynoBaHHs CTAHOBMNEHHSA PUHKOBUX BIAHOCKH Yy cdpepi NOCnyr 3B'A3Ky BU3HAYaloTb METY AOCHIAKEHHS.

Buknad ocHoeHo20 Mamepiany docnideHHs1. [anysb 3B'A3ky YKpaiHW He € OAHOPIgHWM
rocnogapcTeoMm, a Bkrovae y cebe CykynHiCTb Mepex, Cyb’eKTiB rocrnopaptoBaHHs i nigranysen, ski
BIAPI3HATLCA Mi>K CODOI NPU3HAYEHHAM | BUKOHYBaHUMM PyHKLISMM, OpraHisauiiiHo-npaBoBrMmM popmamu,
dopMamMy BIaCHOCTI Ta HA3KOIO iHLINX O3HaK.

Y CTpyKTypi 3B'A3KYy KpaiHW cnig nepw 3a BCe BUAINUTWA OBi FOMOBHI CKNagoBi: €MNeKTPO3B'A30K,
BKITOYAK04M pPafioMOBMNEHHS | TenebayveHHs, | NOTOBMIA 3B'A30K.

EnekTposBs’a3ok, WO BUCTynae sK Hawbinbll MOTYXHa KOMMOHEHTa TeneKOMYHiKauiiHOro cekTopy
KpaiHu, o6’egHye B cebe KoMnnekc Mepex (TEXHOMOMYHUX CUCTEM), AKi BUKOPUCTOBYIOTLCA ANA nepegaui
Pi3HOMaHITHUX BUAiB iHopmaLii. Po3BuTOK 3acobiB 3B'A3KY Ta 3pOCTaHHSA iX AOCTYNHOCTI ANS HaceneHHs
CTBOPIOIOTb 3HAYHWUIA couianbHUn edekT, AKMA NPOABNSAETLCA B NONINWEHHI YMOB XUTTA ntogew, 30inbLeHHs
i KOMGOPTHOCTI, 3pPOCTaHHIO IHPOPMOBAHOCTI Ta KOMyHikabenbHOCTi cycninbcTea. Y Tabnuui 1 HaBefeHo
JaHi Woao po3BUTKY TENEKOMYHIKaUI y pagi KpaiH CBiTy.

Tabnuys 1
Po3BUTOK TenekoMyHikauUiil y paai KpaiH cBiTy
KinbkicTb cTauioHapHux | KinbkicTe aboHeHTIB KinekicTe .
" BB Ha gywy . ) ) KOpuCTyBayiB
Kpaina TenedoHHUX anaparTis MOBiNbLHOro 3B'sI3KY
HaCerneHHs, gon. ' . IHTepHeT Ha 100
Ha 100 Yyonosik Ha 100 yonosik -
4OnoBiK

Pocis 15900 32,21 163,62 29,00
YkpaiHa 6700 28,50 121,06 17,00
Binopycb 13400 41,20 100,55 27,43
KasaxctaH 12500 24,66 109,12 18,20
AsepbaiipxaH 1100 15,86 87,83 27,40
BenukobpuTtaHis 35100 52,17 130,55 83,56
Kanaga 39600 52,50 70,92 80,30
HimeuyunHa 39500 59,27 127,79 79,26
CLUA 47400 44,81 91,78 78,00
Llisenuapis 42900 61,75 122,30 81,31
AnoHis 34200 34,08 91,46 78,01

Po3pobneHo asmopoM Ha ocHoegi OaHux [ep)xagHo20 Komimemy cmamucmuku YkpaiHu [9]

JocnigxeHHs oUiHKM edPekTUBHOCTI BUKOPUCTaHHSA TENEKOMYHikauiliHUX 3acobiB, NpoBeAEHUX B Pi3HUX
ranyssix HauioHanbHOro rocrnogapcTsea, ceig4yaTb MNPO 3HAYHWUIA BUrpaLL, OTPUMaHUIA cnoxusadamu nocnyr. A
came, BUKOPUCTAHHA 3B'A3Ky Ha TpaHcnopTi B 1,5-2 pasu 36inbliye Moro NponyckHy CAPOMOXHICTb, Y
CiNbCbKOMY FOCMOAAPCTBI OCHALLEHHA 3acobamu 3B'A3Ky 30inblUye ePeKTUBHICTL BUKOPUCTAHHA MaLLMH Ha
25%, 3meHLWwye BuTpaTn poboyoro yYacy Ha 20-40%, B OyAiBHUUTBI — NPOAYKTMBHICTL Npaui 3pocTae He
MeHLLe HiX Ha 15% .

[nsi BU3HAYEHHSI KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI Pi3HUX KpaiH 3 PUHKOBOIKO EKOHOMIKOK [0 YMCna BaXINBUX
MOKa3HMUKIB BiJHOCATbCA: YacTka BKNajeHb OO0 TereKoMyHikauil B 3aranbHi CyMmi KaniTanbHUX BKMageHb,
TenedoHHa LWinbHICTb Ha 100 MeLuKaHUiB, KinbkicTb akciB Ha 1000 MellKaHUiB, Yac BUXIOHUX TENeKCHUX
MOBIAOMITEHb B XBUJIMHAX Ha OQHOrO MELLKaHUS, CTyMiHb 3a40BONIEHHS NOTPED B TENEKOMYHiKaLisix TOLLO.
KpiMm TOro, 3HayeHHs TeneKOMYHIKauiiHOI ranysi BUSBNAETbCA B MOCTIAHOMY 30inblUeHHi ii YacTku y
BanoOBOMY BHYTPILUHLOMY NPOAYKTI KpaiHW. [Joxoau Big HagaHHA TeneKOMYHIKauiiHUX MOCHyr KOXeH pik
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3pOoCTalTb BUCOKMMU TeMnamu. HauioHanbHWUiA onepaTop TenekoMyHikauin YkpaiHu, Skuii Hagae nocnyru
noYMHaKumM Big KrnacuM4yHoOI ApOTOBOI TenedoHii, 4OCTyny Ao Mepexi IHTepHeT, uudposoro IP TenebayeHHs
[0 MOBINbHOro 3B'A3Ky TPETbOro NOKoNiHHA ctaHgapTy UMTS Ha cborogHi MAT «YkpTenekom». [Jo cknagy
ToBapucTea BxoAsaTb 33 pinii, B TOMy umcni 27 perioHanbHux iniini 3 6inbw Hixx 400 BigoKpemneHnmu
CTPYKTYpHMMMK nigpo3ainamu. PyHKUIOHYIOTb OpraHisauiiHi cneuianizoBaHi CTPyKTypu 3 ekcnnyartadii
NEPBUHHOI Mepexi 3B A3Ky; eKcnnyartauii MmicueBMX Mepex 3B a3Ky Ta pagiodikauii, obcnyroByBaHHSA
CroXuBaYiB Ta npoaaxy nocnyr [2].

Ha pvHKy nowwToBmx nocnyr YkpaiHu, K i B nepeBaxHii BinbLUOCTi IHLWMX KpaiH, NPOBOAMUTb QiANbHICTb
OAMH HauioHanbHWIA orepaTop, Ha SKOro NoKnaaarTbea PYHKUIT HagaHHS yHIBEpcarnbHUX MOCAYr NOLTOBOMO
3B'A3ky — YAINM3 «YkpnowTa.

Ponb nowToBOro 3B'si3Ky B HaUiOHANbHIN €KOHOMIL BW3HA4YaETbCA NOro MPUHANEXHICTIO 9K [0
BUPOBHMYOT, Tak i A0 couianbHoi iHppacTpykTypu. B ymoBax iHdopmauiiHoro cycninbCcTBa MOLUTOBUN
3B'A30K MoegHye Yy cobi Tpaauuii Ta cyyacHi TeHAeHUuii i 3abesneyvye BWKOHAHHA CYCRiMbHUX BUMOT
couianbHoi cdepu (HagaHHA YHiBepcanbHUX MOCAYr MOLWTOBOrO 3B'A3KYy MO BCil TepwuTopii KpaiHu
YCTaHOBMEHOrO PiBHA AKOCTI) Ta cCaMOdiHaHCYBaHHS CBOrO PO3BUTKY.

o cknagy HauioHanbHOro onepatopa BxoauTb 31 dinia (25 obnacHux Aupekuii, OBi MiCbki —
KniBcbka Ta CeBacTononbCbka, Aupekuis oBpobneHHA Ta nepeBe3eHHs  MoWTW,  Aupekuis
«ABTOTpaHcnowTa» Aupekuis BupgaBHuuteo «Mapka YkpaiHu», auvpekuis [0NoBHUIA HaBYarbHUA LEHTP
«3eneHa byya»), 25 nowrawmrtis, 465 LIM3, 3600 micbknx, noHag 11000 cinbcbkux, noHas 200 nepecyBHMX,
8 ce30HHUX BigdineHb i 383 NyHKTIB NOLUTOBOro 3B’A3KY [5].

MepcnekTusHi nnanm YAMNM3 «YkpnowTa» Ta MNMAT «YkpTenekom» cnpsMoBaHi Ha 3abesneyvyeHHs
nignpyYMX No3unLin y caepi HagaHHS Nocnyr 3B8'A3Ky B YKpaiHi.

OCKinbKM NepcnekTMBHUMMW HanpsMKamMun pO3BUTKY €KOHOMIKU YKpaiHu € TypusM, MalmHobyayBaHHS,
CinbCcbke rocnojapcTeo Ta iHdpacTpykTypa, HeobXigHO BpaxyBaTW MOXMUBICTbL KnacTepusadii nignpuemcTs
ranysi 3B’asky [6]. YCRilWHWA PO3BMTOK KnacTepiB B ranysi 3B'A3Ky MOXMIMBWUWA NuLle 3aBOSKU AepXaBHO-
npuMBaTHOMY NapTHEPCTBY, NpW LibOMY MPOMNOHYETLCA CYyTTEBO MOAEPHI3yBaTU NiAX04MN HAYKOBLIB 3a paxyHOK
NigTPUMKN OEpXaBol AK AeTepMiHaHTIB knacTepa, Tak i camoro KoopAuHaUiiHOro LUeHTpy AaHoi CUCTEMW.
MigBULWEHHS KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI Ta NPUOYTKOBOCTI YKpTEnekoMy Ta YKpnowTu, YnpoBagXeHHS
CBITOBWX CTaHAApPTIB SKOCTi MOCNYr 3yMOBIIIOE (HTEPEC A0 CTBOPEHHSA Takoi edEeKTUBHOI iHTerposaHoi
KOPMopaTUBHOI CTPYKTYPW AK Aep>KaBHO-NPUBATHUIA KnacTep NignpueMCTB 3B'A3KY.

B3aemosurigHe cniBpoGiTHULUTBO [MAT «YkpTenekom» Ta YIAMNMN3 «YkpnowTa» 3 iHWMMU
opraHizauiasMum mMae gaty No3UTUBHI Ta eMeKkTUBHI 3pyLUEeHHA B AiANbHOCTI ranysi 3B'A3Ky Ha TepuTopii
YkpaiHu. CTBopeHHs Bi3Hec-B3aeMOAIi y knacTepi NOBUHHO BXOAUTU A0 NPIOPUTETHUX CTpaTeriyHuX uinen
ranysemn 3B’aA3Ky.

BucHoeku 3 daHo20 docnideHHsl. Takum YNHOM, ANSA BUPILLEHHSA CTpaTeriyHnX 3aBgaHb B yMOBax
CyYyacHUX iHTerpauiiHux npouecis [JOUiNbHO CTBOPUTU B YKpaiHi knactep 3B'A3Ky, Akui Oinbu
KOHKYPEHTOCNPOMOXHUIA, 3abe3neyye pecypcos3bepexeHHs, 30inblwye npubyTok, a TakoX Cchpusie
nigBULLEHHIO MPOAYKTUBHOCTI Npaui Ta couianbHoi cnpaBeanmBoCTi.

Hocsig dopmyBaHHA Ta pO3BWUTKY KracTepiB y 3apyOikHI Ta BITYM3HSAHIA €KOHOMIUI CBigYATb MpPO
YCNILHICTb KnacTepusauii eKOHOMIYHOI AiAnbHOCTI nignpuemMcTs. Knactepu moxyTb 3anyvaTtu Habarato
OinbLue IHBECTULIN, HiXX OKpEMi KOMMaHii.

B YkpaiHi noTeHUiiHO iCHYIOTb YMOBUW ANS1 CTBOPEHHSA KMNacTepy 3B'AA3KY Ha OCHOBI BUKOPUCTaHHS
npupoaHoro, iHAycTpianbHOro, HaykoBOro, KaapoOBOro noTeHuiany kpaiHu. [Ona npakTuyHoi peanisauii
cTpaTerii CTBOPEHHS KnacTepy po3pobneHuil MexaHism. BnokpeMneHo OCHOBHI cermMeHTamu knactepa B
ranysi 3B’s3ky.

Takyum 4YnMHOM, KnacTepHui nigxig Wono dopMyBaHHS cTpaTerii po3BUTKY ranysi 38'asky nepepbavae
BW3HAYEHHST OCHOBHUX ENleMEHTIB KrnacTepa, 3anpoBafKEHHS [OepKaBHO-MPUBATHOIO MapTHEPCTBa,
3aCTOCYBaHHSA HayKOBO-METOAUYHOrO NiAXOAY OLiHKM BNAWBY BNPOBaOKEHHS KacTepHOi hopmMu SisrnbHOCTI 3
ypaxyBaHHAM perioHanbHMX 0coBnMBOCTEN Ta POPMYBaHHA CUCTEMUN ePEKTUBHUX NAPTHEPCHKUX 3B'A3KIB.
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