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внешнего мира, увеличивающие энтропию, порой оказывают не менее 

серьезное влияние на внутреннюю экономическую систему государства. 
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СУЧАСНІ АСПЕКТИ АВТОРИТАРНОГО СТИЛЮ УПРАВЛІННЯ 

 

Все больше дискуссий вызывает авторитарный стиль руководства, как 

полнейший антоним к пропагандируемым взаимоотношениям в социуме, ведь 

21 век – век толерантности, лояльности и гуманизма. Мир развивается, и 

обществу становится мало того, что было вчера, они хотят больше и лучше: 

большую заработную плату, лучшие условия труда и, конечно же, 

понимающего и отзывчивого руководителя.  

 «Руководитель» определяется как «лицо, на которое официально 

возложены функции управления коллективом и организации его деятельности» 

[1, с. 132]. Интерпретируя понятие («официально возложены» обусловить как 

ответственность, а «функции управления» как полномочия), в итоге получается 

лицо, имеющее полномочия и равную им ответственность. Авторитарный же 

руководитель – это тот руководитель, который сосредоточивает в своих руках 

все полномочия и ответственность [2]. Сравнивая два понятия, приходим к 

выводу, что «руководитель», в изначальном понимании, уже определяется как 

«авторитарный» и имеет почти идентичное с ним определение, чего нельзя 

сказать в случае, например, либерального руководителя, что определяется как 

«руководитель, который дает своим подчиненным почти полную свободу в 

выборе рабочих задач и контроле своей работы»[3, с. 48]. 

Проблема не в определениях и понятиях, а в социальном восприятии. 

Когда употребляется понятие «авторитарный руководитель», подсознательно 

всплывает образ озлобленного начальника с нестабильной психикой, 

враждебно настроенного на всех и вся,ему часто приписывают такие черты как 

консерватор, негибкий на установки и стереотипный в мышлении. Важно 
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помнить, что личная предрасположенность человека к авторитарным, 

демократическим или нейтральным формам поведения в значительной мере 

определяется его темпераментом, который в свою очередь зависит от типа 

нервной системы человека [4, с. 76]. Яркими примерами авторитарных 

личностей являются Джефф Безос – глава и основатель Amazon, Анна Винтур- 

главный редактор американского издания Vogue и Дональд Трамп – политик, 

бизнесмен, действующий президент США. Примеров авторитарных личностей 

с мировой известностью можно привести много, чего нельзя сказать про 

успешных предпринимателей с другими видами темперамента, не склонных к 

авторитаризму.  

Можно прийти к выводу, что только люди с властным характером, 

склонные к единоличному принятию решений и умеющие видеть наперед 

способны быть выдающимися лидерами. Однако, если все лидеры есть 

автократы, следует помнить, что не все автократы есть лидеры. Авторитарный 

руководитель, не имеющий нужных знаний и не видя дальше собственного 

носа, но с большими амбициями и еще большим эго, сам по себе является 

самодуром, страдать от которого приходится всем. 

Используя все вышеупомянутые наблюдения и интерпретируя 

существующие определения, образовывается новое понятие «авторитарного 

стиля руководства». Меняется фундамент понятия «авторитарный» (табл.1) и 

вместо слов «злой, негибкий и враждебный» применяется «серьёзный, 

требовательный и дистанционный». 

Таблица 1 

Сравнительная характеристика существующих и новых взглядов 

авторитарного руководителя 

Параметры 

взаимодействия 

Диктуемые нормы Новый взгляд 

Методы принятия 

решений 

Единолично решает все 

вопросы 

Быстро принимает 

решение 

Отношение к инициативе Полностью подавляет Умеет увидеть потенциал 

Отношение к подбору 

кадров 

Не принимает или 

избавляется от 

квалифицированных 

работников 

Держит рядом с собой 

только компетентных 

специалистов 

Стиль общения Держит дистанцию, не 

общителен 

Соблюдает 

субординацию, занятой 

Характер отношений с 

подчиненными 

Жесткий, диктуется 

настроением 

Требовательный, зависит 

от работоспособности 

коллектива 

Способы доведения 

решений до исполнителя 

Приказывает, командует Отдает распоряжения, 

координирует 

Выбор метода воздействия 

на подчиненных 

Считает наказание 

основным методом 

стимулирование 

Справедливый: поощряет 

лучших, наказывает 

худших 
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Устаревшие определения и характеристики дают ложную трактовку 

самому понятию авторитарного лидера, вводя в заблуждения и искажая 

существующую действительность, необходимо отречься от негативных 

предпосылок и подсознательно заложенному предубеждению, выйти за рамки 

«предложенного». Само определение авторитарного руководителя следует 

преподнести как лидера, в меру свей компетенции и профессионализма, 

умеющего направлять, распоряжаться и контролировать человеческие ресурсы. 
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БАР’ЄРИ ВПРОВАДЖЕННЯ ІНТЕГРОВАНОГО УПРАВЛІННЯ 

ЛАНЦЮГОМ ПОСТАЧАНЬ 

 

Серед основних бар’єрів, що перешкоджають впровадженню 

інтегрованого планування в вітчизняну практику, можна віднести: по-перше, 

нечіткість виконання підприємствами своїх задумів і зобов’язань; по-друге, 

недовіра керівництва компаній до зовнішніх партнерів і небажання ділитися з 

ними інформацією; по-третє, слабкий розвиток інформаційних технологій і їх 

застосування в бізнесі [1]. Таким чином, з одного боку, інтегроване планування 

має відношення до інтеграції логістичних видів діяльності територіально 

віддалених контрагентів по ланцюгу поставок; з іншого боку, пов'язано з 

функціональною інтеграцією закупівель, виробництва, дистрибуції та 

транспортування; з третього боку, розглядає міжчасову інтеграцію цих видів 

діяльності в рамках стратегічного і тактичного планування ланцюга поставок. 

Можна сказати, що управління ланцюгами постачань являє собою нову 

концепцію управління бізнесом і є підсумком всіх тих змін, які сталися в різних 

управлінських і технічних дисциплінах за останні кілька десятиліть. 

Управління ланцюгом постачань в першу чергу означає структурованість 

інформаційних потоків як усередині компанії, так і з боку зовнішніх організацій 


