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− Фрагментація наданої послуги означає, що щоденні операції 

розділяються від стратегії та напряму політики. 

− Необхідність постійно переглядати успіх аутсорсингової угоди проти 

вказаних показників. Обґрунтування для аутсорсингових послуг може 

змінюватися в міру зміни бізнес-середовища, а також існують випадки 

повернення послуг у власність [2, с. 5]. 

Однак не існує єдиної моделі надання HR, яка підходить для всіх 

організацій. Організація повинна структурувати свою функцію управління 

персоналом на основі своєї організаційної стратегії, більш широкої 

організаційної структури та поточних потреб бізнесу. 

Відділ кадрів повинен постійно підвищувати ефективність 

адміністративних послуг, які вони надають в рамках переходу до більш 

стратегічного і впливового майбутнього. HR-аутсорсинг є одним з потенційних 

засобів досягнення цієї мети, оскільки він може допомогти задовольнити 

зростаючі вимоги, що пред’являються до HR. Таким чином, HR може 

забезпечити надання ефективних та дієвих HR-послуг, які допомагатимуть 

підтримувати організаційну ефективність. 

 
Список використаної літератури 

1. Koelner-Frost, Hrsg. von W. Outsourcing: Eine strategische Allianz besonderen Typs. 

Berlin : Erich Schmidt, 2000. 336 с. 

2. Inter-Agency Task Force on Statistics of International Trade In Services : Progress 

Report (May 2001) / World Trade Organization. Tokyo : The WTO, 2001. 7 c. 

 

 

О. Е. Звирков 
аспирант ОНУ имени И.И. Мечникова 

специальность «Математические методы, модели и информационные технологии в 

экономике» 

Научный руководитель: к.э.н., доц. Т. И. Егорова-Гудкова 

 

ПРОДОВОЛЬСТВЕННАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ ГОСУДАРСТВА И 

АЛГОРИТМ ПРОЕКТИРОВАНИЯ ЦЕПОЧЕК ДОБАВЛЕННОЙ 

СТОИМОСТИ 

 

Применение алгоритма проектирования цепочек добавленной стоимости 

оказывает непосредственное воздействие на эффективность развития бизнеса в 

аграрной сфере. Количество звеньев или длина цепочки добавленной стоимости 

(ЦДС) влияет на уровень продовольственной безопасности поскольку 

определяет, что производится – экспортируется – потребляется: сырье, 

полуфабрикаты или готовая продукция.  

Решение об увеличении звенности ЦДС принимается собственником и 

как правило, национальным, поскольку иностранные собственники, зачастую, 

ориентированы на экспорт сырья. 
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Агропромышленный комплекс не только обеспечивает основные позиции 

продовольственной безопасности государства, но и выполняет функцию 

содержания, обустройства, пространственного и экономического развития 

территории страны. Обеспечение продовольственной безопасности во всех её 

аспектах, в том числе и применения алгоритма проектирования ЦДС связано с 

правом собственности на землю [1, с. 44].  

В настоящий период мораторий на продажу земель 

сельскохозяйственного назначения продлён и формально такого рынка не 

существует, но, фактически, используются различные схемы и механизмы, 

позволяющие иностранному бизнесу распоряжаться земельными ресурсами как 

собственникам. Это формирует стратегическую угрозу продовольственной 

безопасности государства, как в развитии хищнического земледелия, 

сопряженного с нарушением технологий севооборотов и распространением 

доминирующих монокультур, истощающих почвы (рапс, подсолнечник и др.), а 

в условиях неконтролируемого распространения технологий применения генно-

модифицированных объектов в аграрной сфере и животноводстве – возникает 

угроза демографической безопасности и экономической безопасности, в целом. 

Существующий механизм банкротства национальных корпораций АПК 

позволяет осуществить переход земли к иностранным собственникам, 

вследствие пробелов в законодательном окружении.  

В октябре 2015 г. была открыта информация реестра о владельцах и 

пользователях земельных участков по всей территории страны, что обещает 

усилить контроль гражданского общества за использованием и оборотом 

земель в стране. 

В целом, в странах СНГ, народнохозяйственный мультипликатор 

добавленной стоимости в 7-10 раз ниже, чем в промышленно развитых странах 

[2], что ещё раз доказывает как недостаточность использования алгоритма 

проектирования ЦДС, так и огромные возможности позитивной динамики 

эффективности бизнеса в условиях роста мультипликатора. 

Для повышения устойчивости экономических систем и формирования 

самоорганизующегося и самогармонизующегося контура операциональной 

замкнутости системы продовольственной безопасности, необходим возврат к 

планированию и пропорционированию при проектировании экономических 

систем [3], И начинать необходимо с проектирования цепочек добавленной 

стоимости при составлении продовольственных балансов, с учётом 

ценологического подхода АПК. 

Устойчивость и способность к саморазвитию системы продовольственной 

безопасности государства определяется совершенством контура 

операциональной замкнутости системы, а именно совокупностью внутренних 

связей системы и способностью к самоорганизации. Проблемы с 

устойчивостью системы продовольственной безопасности также связаны с 
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малой долей вертикально-интегрированного бизнеса в АПК и ограниченным 

применением технологий проектирования цепочек добавленной стоимости. 
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Формирование современной экономической системы, в том числе и 

системы экономической безопасности государства и управление ею, отличается 

масштабностью, сложностью и высокими требованиями к качеству управления. 

Проблема качества управления представляется самым важным 

направлением, ядром которого является формирование целостности. 

Целостность характеризуют открытость, сложность, процессы 

самоорганизации; фазовые смены состояний сложных систем; инварианты и 

вариации, пропорции и мера, закономерности становления новых качеств. 

Эволюция системы управления предполагает исследование, 

проектирование, диагностику состояний и прогноз развития сложных систем на 

основе инвариантов самоорганизации – обобщённых золотых сечений является 

уникальным методом, не сравнимым ни с каким другим [1, c. 175]. 

 При проведении такого исследования необходим строгий контроль в 

сборе статистического материала. Аспект «интегральный измеритель фазовых 

состояний систем – узловая линия меры» [2, с. 63] поскольку применим при 

проектировании экономических систем.  

Несовершенство современной системы управления доказывается 

высоким уровнем тенизации экономики как традиционной, так и виртуальной. 

Отсутствие алгоритма проектирования виртуального рынка как 

самоорганизующейся системы и несовершенство законодательного окружения 

также способствует тенизации деятельности в виртуальном экономическом 

пространстве. 
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