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Therefore, the synergy of innovative projects is the degree of mutual benefit of the 

symbiosis of its participants, the level of their cooperation in obtaining synergistic effect, the 

degree of completeness and quality of achievement of the originally formed purpose and 

goals. The synergy of innovation projects should remain under the control of Due diligence at 

all stages of the project's life cycle. 

No less important is the significance of the criterion for assessing the reliability of the 

innovation project should recognize its dynamism – the duration of the innovation lag, that is, 

the time interval to bring the goals and motives of the effective implementation of innovation 

projects into conformity, because the rate of implementation of the innovation project is 

characterized by an indicator of the time from the moment of the emergence of the innovative 

idea before receiving economic benefits from its implementation. 

We can say without exaggeration that project risks are a parameter that forms a 

managerial decision on the implementation of innovative projects, and therefore the elasticity 

of projects should be recognized as the next criterion for evaluating the reliability of 

innovative projects. Since it is precisely elasticity allows us to determine how much the 

resultant variable will change, subject to the change of any of the factors even by one percent. 

The criterion for evaluating the reliability of innovative projects should be the scaling 

of the project defined by the business – territorial expansion of business, expansion of related 

business, etc. The lack of a prospect of scaling up business will impair the reliability of the 

innovation project, and hence the possibility of its implementation. 

Having considered the content of each of the criteria for the reliability of an innovation 

project, we conclude that each of them is closely intertwined with the design risks, and 

therefore Due diligence should primarily focus on studying the risks of investing capital. 
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ВИСОКОТЕХНОЛОГІЧНИЙ РОЗВИТОК ЕКОНОМІКИ  

НА ОСНОВІ ТЕХНОЛОГІЧНОГО ПРОГНОЗУВАННЯ 
 

Сучасні тенденції суспільного прогресу в найбільш розвинених країнах світу 

пов'язані з поступовим переходом від процесів довільного, іноді спонтанного розвитку 

науково-технічних досліджень і технологій до концепції стратегічного планування та 

управління ними. Вони ґрунтуються на методології технологічного прогнозування та 

характеризують сучасні умови економічної глобалізації та домінування економіки, 
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побудованої на знаннях. В соціальному плані метою технологічного прогнозування є 

визначення суспільно і економічно найбільш вигідних технологій. Важливо відзначити, 

що в історії людства чи не найяскравішим прикладом застосування методології 

технологічного прогнозування, починаючи з середини 1950-х рр., було формування і 

здійснення космічної програми Радянського Союзу. Її результати не перевершені 

дотепер. Однак в якості невід'ємної складової розвитку національних економік на 

постійній системній основі ця методологія почала використовуватися в 1980-х рр. - 

початку 1990-х рр., перш за все такими країнами, як Японія, США, Великобританія, 

Німеччина. Згодом її стали застосовувати в Нідерландах, Франції, Австралії та ряді 

інших розвинених країн. 

Цього вимагали наступні фактори: 

1. Постійне зростання конкуренції в умовах обмеження енергетичних і 

природних ресурсів. 

2. Обмеження суспільних витрат, яке викликане необхідністю урядів країн 

збалансувати свої бюджети в умовах старіння населення в розвинених країнах і 

досягнення політично лімітованих меж податків. Тобто подальше підвищення податків 

в цих країнах призведе до порушення політичної рівноваги і відтоку капіталів в 

офшорні зони. 

3. Зростання складності суспільних систем, яке пов'язане з посиленням зв'язків і 

більш тісною взаємодією соціально-політичних і економічних систем різного типу 

(національних і регіональних, державних і приватних і т.д.) [23]. 

4. Зростання ролі науково-технічної компетенції обумовлено тим, що науково-

механічні знання стають стратегічним ресурсом для країн і компаній. Вони також є 

основним фактором підвищення якості життя. У громадському аспекті технологічне 

прогнозування має такі характерні властивості: 

По-перше, прогнозування – це процес, який може об'єднувати учасників різних 

зацікавлених груп (наукова громадськість, уряд, промисловість, недержавні організації 

тощо) для обговорення питання, який світ вони хотіли б створити протягом 

найближчих десятиліть. 

По-друге, щоб спроби зазирнути в майбутнє можна було вважати 

прогнозуванням вони повинні бути систематичними. 

По-третє, ці спроби повинні мати характер довгострокового прогнозування (на 

період від 5 до 30 і більше років). 

В-четвертих, успіх прогнозування базується на збалансуванні досягнень у 

визначеній науково-технологічній сфері з економічним прогресом суспільства. 

По-п‘яте, перевагу слід віддавати виявленню так званих згенерованих 

технологій, тобто технологій, які перебувають на доконкурентній стадії свого розвитку, 

але ґрунтуються на прогресивних ідеях і нових для державного фінансування на цьому 

етапі. 

По-шосте, технології, що формуються повинні не тільки позитивно впливати на 

розвиток промисловості та економіки, а й бути соціально затребуваними з точки зору 

екологічних, медичних, освітніх та інших ознак. Ці властивості технологічного 

прогнозування призводять до зміни соціальних взаємовідносин між наукою і технікою 

з одного боку і системою державного управління – з іншого. Так, протягом приблизно 

сорока років після Другої світової війни модель ―наукового прориву‖ грала домінуючу 

роль в політиці фінансування наукових досліджень. Відповідно до цієї моделі прогрес в 

фундаментальних дослідженнях відкривав нові можливості для прикладних розробок, 

що в свою чергу сприяло розвитку нових технологій і інновацій. Таким чином, 

суспільство підтримувало фундаментальні дослідження, розраховуючи, що вони з 

часом принесуть практичні результати (підвищення матеріальних благ, поліпшення 
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здоров'я людей, зміцнення національної безпеки і т.п.). У той же час органи державного 

управління особливо не цікавило, в якій формі здійснюватиметься очікувані результати 

і коли це станеться [1]. 

На новому етапі, зіткнувшись зі зростаючою конкуренцією в промисловості, 

жорсткими фінансовими обмеженнями та вимогами звітності, уряди країн очікують 

більш конкретних результатів від науки у відповідь на капіталовкладення в цю сферу. 

Тому технологічне прогнозування в даний час є одним з підходів до узгодження 

інтересів наукової громадськості при проведенні найбільш перспективних досліджень 

до потреб промисловості і суспільства в цілому по відношенню до нових технологій та 

інновацій. 

Це зумовлює ще одну обставину, відповідно до якої уряди держав поступово 

змушені ―втягуватися‖ в процес технологічного прогнозування. Воно полягає в тому, 

що успішне використання досягнень науки і техніки все більшою мірою залежить від 

створення ефективних зв'язків між промисловістю, науковими закладами та гілками 

влади, що відповідають за технологічний розвиток суспільства. Технологічне 

прогнозування є основою для встановлення та зміцнення таких зв'язків. Воно сприяє і 

погодженню національної та регіональних інноваційних систем, підвищуючи їх 

ефективність. 

Одна з причин того, що все більша кількість країн протягом останнього 

десятиліття користується методологією технологічного прогнозування, пов'язана з 

концепцією національної або регіональної системи високих технологій. До складу такої 

системи входить ряд учасників – організацій, підприємств, наукових установ, урядових 

структур. При цьому з позицій системного аналізу дуже важливим є взаємозв'язок між 

цими учасниками. Наприклад, національна або регіональна система 

високотехнологічного розвитку, що складається з учасників, які не обов'язково є дуже 

потужними, але мають добре налагоджені взаємозв'язки, може діяти більш ефективно (з 

точки зору генерування інновацій), ніж інша система з потужними учасниками, але 

слабкими взаємозв'язками. Якщо в країні або регіоні впроваджена система 

високотехнологічного розвитку, то найважливішим завданням є зміцнення та 

оптимізація зв'язків між різними компонентами цієї системи [2]. 

Технологічне прогнозування пропонує механізм для досягнення такої мети. 

Воно сприяє спілкуванню учасників системи, обговоренню проблем, що мають 

довгостроковий взаємний інтерес, координації відповідних стратегій і в деяких 

випадках – співпраці. Таким чином, технологічне прогнозування стає засобом 

активізації національної та регіональних систем ВТ розвитку. 
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