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NEPEAYMOBHU BITPOBAJKEHHA EJIEMEHTIB
KOHTPOJIIHTY B YIIPABJIIHHA BAHKAMHU

BaHKiBChKHI CeKTOp YKpaiHW XapaKTepU3yeThCS PSIOM TIPO-
Osiem, a came criaji B €KOHOMIIIl, 3HauHa JeBaJIbBAIlisl TPUBHI, BIHCHKO-
Bi [Iii, sIKi MPOMOBXKYIOTHCA Y CXIJHOMY PETioHI KpaiHu, HeOCTaTHIN
piBEHb KOPIOPATUBHOI'O YNPaBIiHHA B (hiHAHCOBHX YCTAaHOBax B IIi-
sioMmy. BiH cbOrojiHi He BUKOHYE CBOE OCHOBHE 3aBJIaHHSI, OCKIJIbKU HE
KPEAUTYE peallbHUi CEKTOP EKOHOMIKH, 1€ TIOB’I3aHO 31 CKOPOYCHH M
BUPOOHUIITBA, 3HM)KCHHSM 1HBECTHUIIHHOT aKTHBHOCTI, BiJI0OyBa€eThCs
iHQISIIHHTA TUCK HA eKOHOMIKY. OJTHUM 3 MOXJIMBUX BapiaHTiB 03/10-
pOBIIEHHS OaHKIB € 3arpoBaJKEHHS (JiIHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY B CHC-
TEeMy YIpaBIiHHS HHUMH, SIKE MpHUBEAC 10 cTabinmizanii OaHKIBCHKOTO
CEKTOpY YKpaiHu.

OCHOBOIIONIO)KHUKAMH ~ TEOPETHYHUX ACHEKTIB BUHUKHCHHS
KOHTPOJIIHTY Ta Horo crpareriii BmnpoBajkeHHs cramnu E. Maiiep,
P. ManHn, T. Paiixman, X. @onbemyT, [I. Xanrta iH. Cepesl BITYUU3HSIHUX
BUYCHHUX BapTO BHoKpemuTH npaii H. baosk, T. Bacunsesoi, JI. I'punien-
Ko, €. Haropnoro, O. Tepemienka, H. [llyneru. OcoGnuBOCTAMH BIIPO-
BaJKCHHSI €JIEMCHTIB KOHTPOJIHTY B OaHkax 3aiimanucs: JI. M. Kin-
npaneka, I. A. Knoukos, A. I. Tepexos, 1O. H. IOnenkos, P. I. OnbxoBa,
KoBanenko B.B.[1]. SIk 3a3Ha4yaeThCsl B Cy4acHOMY CJIOBHUKY, KOHTp-
ONMHI — me (YHKIIOHANBHUHA IHCTPYMEHT,IKHH OXOIUIIOE METOIU
TIJIaHYBaHHS, YIPABIIHHS MPOIECaMH 1 KOHTPOJIEM, HEOOXITHUM IS
NPUAHSITTS YNIPABIIHCHKUAX pIllIeHh Ha MiJACTaBl 300py Ta 0OpoOKH
indopwmariii, Hacamnepes nanux Oyxranarepcbkoro o6miky [1]. To6ro
KOHTPOJIIHT TIOB’A3y€ 00IIKOBHIA TPOLEC 3 MPOLECOM YIpaBIiHHS.

[IpoanasizyBaBIIH IMiX0IX 10 BU3HAYCHHS KOHTPOIIHTY Ta HOTO
MICIISl B CHCTEMI1 YIIPABIIiHHS OaHKOM, JIOLIJIBHO 3a3HAYUTH, IO O1JTb-
IIICTh BITYU3HSIHUX Ta 3apyODKHMX BYCHUX HAJAIOTHh IMEpPEBary CHC-
TEeMHOMY TiJX0ay, IO Tependadyae BUOKPEMIICHHS TEBHOI KiTbKOCTI
MiJICHCTEM KOHTPOJIHTY, a TaKOXK BCTAHOBJICHHS B3a€MO3B’SI3KiB MiX
HuUMU. [Ipy IbOMY cHicTeMa KOHTPOIIIHTY CTBOPIOETHCS 3@ TTPUHIIUIIOM
KOHTYpPY pEryJIIOBaHHS YIIPaBIiHCHKOTO Iporecy i (opmye cucre-
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My iHpOpMaIiiTHO-aHATITHYHOI i METOJUYHOT MIATPUMKH KEPiBHHUKIB
B TIporecax OIOMKETyBaHHS; CTPATETiYHOTO Ta ONEPAaTHBHOTO ILIa-
HYBaHHS, BHYTPIIIHBOTO 3BITYBaHHS; IHBECTHLIWHUX PO3pPaxyHKIB;
BHYTPIIIHBOTO 1 30BHIIIHBOTO KOHTPOJIIO; YNPABIiHHA JiKBIIHICTIO;
MOAAaTKOBOrO TNIAHYBAHHS W YIPAaBIIiHHS; CTPaxXyBaHHs; YHPaBIiHHSI
Je0ITOPCHKOI0 3200PrOBaHICTIO; BHY TPIIIHBOTO ayIUT; 1H(POpMAaIliiiHO-
ro aHamizy[3].

3 MO3MIIiT CUCTEMHOT0 MiAX0Ay KOHTPOJIIHT MOKHA BUSHAYHUTH 5K
CYKYITHICTh BC1X HOT'O €JI€MEHTIB, ITiICUCTEM 1 KOMYHIKaI[il Mi’)K HUMH,
a TaKOX MPOIIECiB, 0 3a0e3neuyoTh Horo GyHkiionyBaHHs [2]. Cuc-
TeMa KOHTPOJIIHTY 1HTErpye MiJCUCTEMH MIJIaHyBaHHs, O0JIIKY, aHATI3Y,
KOHTPOJIIO, MOHITOPHHTY Ta iH(OpMaIiiHOTO 3a0e3neueHHs, KOXKHA 3
SIKMX BKJIIOYA€ MEBHUI HAOIp eJIeMEeHTIB, AKi MOXKHa Kiacu(iKyBaTH
3a YOTHpMa HalpsIMKaMU: METOIOJIOTIYHUI, MPOLECHUH, OpraHi3amiii-

HUH, TeXHIYHuHA. (Ma. 1.1).
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Mau. 1.1. CTpyKTYypa cHCTeMH KOHTPOJIHTY

— (opMyBaHHS IPUHIINIIIB;

Memoodonoziuna cknaooga 3abesneyye:

BU3HA4YCHHS Hiﬂeﬁ Ta 3aBJaHb CUCTCMHU KOHTpOJ’IiHFy;

1110ip HabOpy IHCTPYMEHTIB BIATOBIIHO JI0 MOTPEO OaHKY;
PO3pOOKY KIIFOUOBUX IMOKA3HUKIB €()EKTUBHOCTI JiSTLHOCTI,
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Ilpoyecna cknadosa 3abe3neuye:
HaJIarOJ)KCHHST KOMYHIKaIlii;
MiATOTOBKY 1 peai3aliio pilleHb;
iHpOpMariitHe 3a0e3eueHHS;
OpeaHizayitina ck1adosa 3abesneyye:
IHTETpallif0o KOHTPOIIIHTY B CUCTEMY YIPaBIiHHS OaHKY;

— OpTraHi3aIliio MiJACHCTEM KOHTPOJIHTY Ta KOOPAMHAIIIO iX Ai-
SITBHOCTI,

— JeJeryBaHHSA OKpEeMHX (pyHKIIH MK CTPYKTYPHHMH IIipO3-
IiIamu;

— OesnepepBHUI MOHITOPUHT JisLIBHOCTI;

Texniuna cknadosa 3abesnevye:

— BIPOBAKEHHS CYYaCHUX 1HPOPMALIHUX CUCTEM;

— aBTOMATH3AIlil0 JJOKyMEHTOO0ITy;

— aBTOMATH3AIlil0 CHCTEMU YTPaBIiHHS.

B pesynbraTi B3aemojii B ogHOMy iH(OpMaIiiHOMY MpPOCTOPI,
€JIeMEHTH KOHTPOJIHTY JOCKOHAIBHO OMTAHOBYIOTh €KOHOMIUHY CHUTYa-
[i}0 Ta IHTETPYIOTHCS B CUCTEMY YIPABIIHCHKHUX MPOLIECIB 3a0e3medy-
I09H 1X KOOpAMHAILIIIO.

TakuM YMHOM, BIPOBAJKCHHSI KOHTPOIIHTY B yIpaBiiHHS OaH-
KOM: TIO-TIepIlIe, 3HU3UTH PiBEHb 3arp03 30BHIIIHBOTIO CEPEIOBUIIA; 10~
JIpyre, MiJBULIIUTH PiBEHb KEPOBAHOCTI B PE3yJbTaTi BIOPSAKYBaHHS
iH(opMaliHUX IOTOKIB 1, SIK HACI 0K, MiHIMI3yBaTH PU3HUK TPUUHST-
TS Hee(PEeKTUBHOTO YIIPaBIiHCHKOTO PillIeHHS, 1 MO-TpeTe, 3a0e3MeUnTH
MIPO30PICTh AiSTBHOCTI Ta BUSBUTH PE3EPBH ITiIBULIICHHS €()eKTHUBHOC-
Tl JISJIBHOCTI.
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